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ERKLARUNG D
KONZERN
GESCH

FUHRUN

SEHR GEEHRTE KUNDEN, PARTNER
UND LESER, LIEBE MITARBEITENDE',

seit 2019 berichtet Zeppelin freiwillig nach dem internationalen Stan-
dard der Global Reporting Initiative (GRI). Der vorliegende sechste
Bericht zur Nachhaltigkeit des Zeppelin Konzerns wurde erstmalig in
Anlehnung an die neuen European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) erstellt und steht damit fiir eine weitere Professionalisierung
unserer nichtfinanziellen Berichterstattung.

Das Geschaftsjahr 2024 war fiir den Zeppelin Konzern ein herausfor-
derndes Jahr, das durch ungiinstige Marktentwicklungen, Margen- und
Kostendruck sowie Sonderfaktoren gekennzeichnet war. Mit Blick auf
die Ergebnisentwicklung wurden bereits friihzeitig im Jahr 2024 MaB-
nahmen zur Ergebnissicherung eingeleitet und umgesetzt. Trotz der
anspruchsvollen Rahmenbedingungen hat der Zeppelin Konzern seine
Investitionen im Bereich Corporate Social Responsibility (CSR) gegen-
{iber dem Vorjahr um tber 12 Prozent auf 7,69 Millionen Euro gesteigert.
Im Fokus steht dabei weiterhin das Ziel, die Treibhausgasneutralitat im
laufenden Geschéftsbetrieb (Scope 1+ 2) bis 2030 zu erreichen. Dazu
fiihren wir weitreichende energetische Sanierungen unserer Eigentums-
liegenschaften durch, alle Neubauten folgen dem Standard der Treib-
hausgasneutralitat und wir bauen unsere Elektromobilitat weiter aus.

SOZIALE INFORMATIONEN

GOVERNANCE-INFORMATIONEN

Alexandra Mebus, Matthias Benz, Christian Dummler

Mit den MaBnahmen gehen deutliche Verbesserungen in unserer Ener-
gieeffizienz, der Reduktion unserer Frischwasserentnahme und einer
attraktiveren Arbeitsumgebung fiir unsere Mitarbeitenden an den mo-
dernisierten Standorten einher.

Zeppelin setzt mit klar definierten Zielen in den Bereichen Environmen-
tal, Social and Governance (ESG) auf eine messbar nachhaltige Entwick-
lung. Fortschritte wie die Stromautarkie am Standort Friedrichshafen,
Energie- und Emissionseinsparungen sowie der klimaneutrale Neubau
in Eschweiler verdeutlichen das Engagement. Erganzend wurden bei der
CSR-Woche 2024 und dem World Clean-Up Day nachhaltige Initiativen
vorangetrieben sowie durch das Fokusthema ,Biodiversitdt” die Arten-
vielfalt und dkologische Landnutzung gefdrdert. Auch nachhaltige Pro-
dukte und Dienstleistungen sind ein wesentlicher Bestandteil der Nach-
haltigkeitsstrategie: So wurde im Sommer 2024 von Zeppelin Rental
gemeinsam mit Wacker Neusson ein Aktionstag ,zero emission: Nach-
haltiges Bauen" veranstaltet. Die 100 geladenen Gaste erhielten an fiinf
interaktiven Stationen in einer Kiesgrube bei Wolfertschwenden einen
Einblick in die emissionslosen Kombildsungen der beiden Unternehmen.

Ebenso wurde das soziale Engagement sowohl in finanzieller Hinsicht
fiir verschiedene soziale Projekte - wie die Unterstiitzung von HIV-in-
fizierten StraBenkindern in Afrika, ,Home from Home" - als auch durch
Freistellungen von Mitarbeitenden fiir die Unterstitzung der Aufraum-
arbeiten bei Unwetterkatastrophen fortgefiihrt. Zudem fordert Zeppelin
seit vielen Jahren Sporteinrichtungen, wie z. B. als Hauptsponsor des
mehrfachen deutschen Meisters VfB Volleyball Friedrichshafen, und
kulturelle Ereignisse wie die Festspiele Erl und das Kulturhaus Caserne
Friedrichshafen.

Mit dem Blick nach vorne bleibt das Nachhaltigkeitsmanagement im
Zeppelin Konzern von Dynamik gepragt. Sich verdndernde Regulierun-
gen und die Ubernahme der Vertriebs- und Serviceorganisation fiir Cat
Baumaschinen, Mietlosungen sowie Antriebs- und Energiesysteme in
Norwegen und den Niederlanden von Pon Holdings werden maBgebliche
Einflussfaktoren fiir die nachsten Jahre sein. Sowohl Norwegen als auch
die Niederlande sind Vorreiternationen bei nachhaltigen Innovationen
und Entwicklungen.
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Dadurch bringt die Akquisition fiir Zeppelin auch groBe Chancen beim
weiteren Ausbau des nachhaltigen Produkt- und Dienstleistungsportfo-
lios sowie im Wissenstransfer mit sich und starkt unsere nachhaltige
Unternehmenskultur.

Im Namen der Konzerngeschaftsfiihrung
Matthias Benz, Christian Dummler, Alexandra Mebus

*Konzerngeschaftsfiihrung im Jahr 2024

1 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die Verwendung mannlicher und
weiblicher Sprachformen verzichtet. Samtliche personenbezogenen Bezeichnungen sind
geschlechtsneutral zu verstehen.



ALLGEMEINE INFORMATIONEN UMWELTINFORMATIONEN SOZIALE INFORMATIONEN GOVERNANCE-INFORMATIONEN INHALT = 4

STIMMEN AUS DEM

/EPPELIN KONZER

Die Zeppelin Sustainable Tire Alliance hat 2024 bedeutende Fortschritte in der nachhaltigen Reifenpro-
duktion erzielt. Neben dem Engineering fiir Europas groBte Pyrolyseanlage wird eine Designstudie fir eine
groB angelegte Recyclinganlage im Mittleren Osten entwickelt. Zusammen mit der Kunststofftechnik Pa-
derborn (KTP) arbeiten wir am Forschungsprojekt DevEl zur Devulkanisation von Elastomeren. Unser Ziel:
C0,-Reduktion, Ressourcenschonung und Riickfiihrung wertvoller Materialien in den Produktionskreislauf.

Patrick Buder

Sustainability Strategy Manager - SGE Anlagenbau

Uber 200 Zeppeliner aus 26 Landern aus allen Strategischen Geschéftseinheiten und fast allen Abtei-
lungen waren bei der Erstellung dieses Berichts involviert. Von der Datenerhebung und -priifung iber
die Klarung spezifischer Sachverhalte und Prozesse bis hin zur finalen Berichterstellung ist der Zeppelin
Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2024 eine groBartige konzerniibergreifende Teamleistung. Ein herzliches
Dankeschon an alle Beteiligten!

Sebastian Kopp
CSR Manager - Zeppelin GmbH

Durch den Einsatz von Stage-V-Dieselgeneratoren, Batteriespeichern und Hydrotreated Vegetable Oil
konnten wir einem Kunden 2024 dabei helfen, seinen Treibstoffverbrauch von 60.000 auf 10.650 Liter und
seine CO,-Emissionen um 98 Prozent zu senken. Circa 82 Prozent der Reduktion ist auf die Substitution
von Dieselenergie durch elektrische Energie (Batteriespeicher) zuriickzufiihren. Als Zeppelin Rental sind
wir stolz darauf, diese Komplettlsung aus einer Hand anbieten zu kdnnen. Und es geht noch mehr: Beim
Lzero emission”-Aktionstag 2024 haben wir gezeigt, dass emissionsfreie Baustellen bereits heute maglich
sind.

Dr. Markus Heidak
Senior CSR Manager - SGE Rental

Zeppelin ist vielfaltig. 2024 arbeiteten bei uns Mitarbeitende 91 verschiedener Nationalitaten in 26 Lan-
dern, Menschen mit unterschiedlichen Hintergriinden, Erfahrungen, Perspektiven, Einschréankungen und
Behinderungen. Chancengerechtigkeit und Vielfalt sind fiir Zeppelin richtig und strategisch sinnvoll - als
maBgebliche Faktoren fiir unsere Innovationsfahigkeit und den langfristigen Unternehmenserfolg. Des-
halb sind wir stolz, uns auch aktiv dafiir einzusetzen: durch unsere Initiative Z COLOURFUL, unsere von
Toleranz und gegenseitigem Respekt gepragte Unternehmenskultur sowie als Mitglied der Charta der
Vielfalt und Griindungspartner von Employers for Equality.

Elisa Wang-Ruehrnoessl|
Teamlead Diversity, Equity, Inclusion (DEI) and Health Management - Zeppelin GmbH

Es freut uns sehr, dass sich immer mehr Kunden fiir unser ,Cat Certified Rebuild"-Programm entscheiden.
Dieser Service ermdglicht es, gebrauchte Cat Gerate durch eine herstellerzertifizierte Grundiiberholung
in einen neuwertigen Zustand zu versetzen und so die Nutzungsdauer der Maschine zu verdoppeln: ,Built
to be rebuilt”. Dies ist einzigartig in der Branche. Ein ,Certified Rebuild” spart Kosten, wertvolle Ressour-
cen, reduziert die Umweltbelastung und tragt dazu bei, den dkologischen FuBabdruck unserer Kunden zu
minimieren.

Thomas Wiedemann
Leitung Servicevertrieb - SGE Baumaschinen

Bei Power Systems arbeiten wir intensiv an Losungen fiir einen der Energietrager der Zukunft: Wasser-
stoff. Mit unserem hybriden System aus Niedrigtemperatur-Brennstoffzelle und Batterie sind schon heute
netzferne Anwendungen mit dynamischen Lasten mdglich, wie sie auf Baustellen und in der Industrie die
Regel sind. Mit einem héheren Wirkungsgrad als mit anderen Technologien ist eine nachhaltige Ener-
gieversorgung mdglich, bei der keine Emissionen oder Abgase wahrend des Betriebs entstehen. Erster
Meilenstein ist unser PEM-Demonstrator, mit dem interessierte Kunden die Vorteile und die Nutzung
selbst erproben kdnnen. Aus diesem entwickeln wir derzeit marktreife Produkte und ein Lieferantennetz
fiir griinen Wasserstoff.

Keno Leites
Leiter Brennstoffzellenkompetenzzentrum - SGE Power Systems
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SR-WOCHE 2024
REINHOLD MESSNER

INSPIRIERT ZUR
NACHHALTIGKEIT

Drei Tage voller Einblicke, spannender Themen und inspirierender Gés-
te: Das war die Zeppelin CSR-Woche 2024. Dafir waren Gaste aus dem
Zeppelin Konzern, Wirtschaft und Wissenschaft zu Podiumsdiskussionen
und Vortragen eingeladen. Im Fokus standen die Themen nachhaltiges
Bauen, CSR und Kiinstliche Intelligenz sowie nachhaltige Innovatio-
nen im Zeppelin Konzern. Den Abschluss und Hohepunkt bildete eine
lebende Legende des Bergsports, Reinhold Messner. Er hat alle Acht-
tausender erklommen und als erster Mensch den Mount Everest ohne
zusatzlichen Sauerstoff bezwungen. Doch der Siidtiroler ist weit mehr
als ein Extremsportler - seit jeher engagiert er sich leidenschaftlich fir
den Naturschutz. Als Gast der CSR-Woche 2024 erdffnete Messner den
Mitarbeitenden von Zeppelin neue Perspektiven auf Nachhaltigkeit. In
seinem inspirierenden Vortrag und einem anschlieBenden Panelgesprach
teilte der 80-Jahrige einzigartige Erfahrungen und kniipfte spannende
Verbindungen zum Alltag und Berufsleben.

Die Zeppeliner erfuhren aus erster Hand, was es braucht, um extreme
Expeditionen zu meistern: Vertrauen, Uberzeugungskraft und einen
klaren Plan - Qualitaten, die auch im Arbeitsleben entscheidend sind.
Messner betonte auBerdem, wie wichtig der richtige Umgang mit Riick-
schlagen ist. Nur wer Niederlagen als wertvolle Lernmomente akzep-
tiert, kann nachhaltige Schliisse daraus ziehen. Nachdem die CSR-Wo-
che 2024 bereits am ersten Tag nachhaltiges Bauen thematisierte, kam
das Thema auch im Gesprach mit Messner zur Sprache. Durch seine
Museumsbauten und weitere Projekte setzt er ein starkes Zeichen: Inf-
rastruktur und Natur miissen kein Widerspruch sein.

INHALT =
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NACHHALTIGKEIT IN DEN
STRATEGISCHEN GESCHAFTS
EINHEITEN (SGEs

SGE BAUMASCHINEN (DEUTSCHLAND & OSTERREICH, INTERNATIONAL) SGE POWER SYSTEMS
2023 2024 Entwicklung 2023 2024 Entwicklung
Umsatz (Mio. €) 2326 2101 -97% Umsatz (Mio. €) 461 553 +19.9 %
Mitarbeitende (Kopfe) 4516 4546 +0,7% Mitarbeitende (Kopfe) 1029 1138 +106 %
THG-Emissionen Scope 1+2 (t COe) 24314 22208 -8,7% THG-Emissionen Scope 1+2 (t COe) 2359 2210 63%
Gesamtwasserentnahme (m?) 77941 71897 18 % Gesamtwasserentnahme (m?) 3313 3249 -19%
Gesundheitsquote (%) 96,1 96,2 +01% Gesundheitsquote (%) 958 959 +01%
Arbeitsunfalle (> 3 Tage) 94 96 +21% Arbeitsunfalle (> 3 Tage) n 19 +12,1%
Frauenanteil (%) 156 151 -33% Frauenanteil (%) 16,1 15,2 -6,0 %
SGE RENTAL SGE ANLAGENBAU
2023 2024 Entwicklung 2023 2024 Entwicklung
Umsatz (Mio. €) 739 806 +89% Umsatz (Mio. €) 518 472 -89%
Mitarbeitende (Kopfe) 2373 2463 +27% Mitarbeitende (Kopfe) 1863 1741 -65%
THG-Emissionen Scope 1+2 (t CO¢) 10591 10041 52% THG-Emissionen Scope 1+2 (t COe) 3615 3449 -46 %
Gesamtwasserentnahme (m?) 23819 23063 -32% Gesamtwasserentnahme (m?) 2417 23007 -46 %
Gesundheitsquote (%) 943 937 -06 % Gesundheitsquote (%) 96,5 96,3 -02%
Arbeitsunfalle (> 3 Tage) 79 69 -12,7% Arbeitsunfalle (> 3 Tage) 22 n -50,0 %

Frauenanteil (%) 190 194 +26 % Frauenanteil (%) 184 194 +5,8 %




ALLGEMEINE INFORMATIONEN UMWELTINFORMATIONEN SOZIALE INFORMATIONEN

ALLGEMEINE

INFORMATIONEN

ESRS 2 ALLGEMEINE ANGABEN
GRUNDLAGEN FUR DIE ERSTELLUNG

- ESRS 2 BP-1, ESRS 2 BP-2

Der Konsolidierungskreis dieser nichtfinanziellen Erklarung entspricht
dem Konsolidierungskreis des Finanzberichts (Geschaftsbericht 2024,
S.120 ff). Folgende Tochterunternehmen werden fiir das Geschaftsjahr
2024 einbezogen:

GOVERNANCE-INFORMATIONEN
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Gesellschaft Land Ort Gesellschaft Land Ort
Zeppelin GmbH Deutschland Friedrichshafen Zeppelin Systems Italy S.p.A. Italien Reggio Emilia
AT Baumaschinentechnik Beteiligungs GmbH Deutschland Miinchen SITECH Austria GmbH Osterreich Steyr
IBH Ingenieurbiiro Herzbruch GmbH Deutschland Schwelm Zeppelin Osterreich GmbH Osterreich Fischamend bei Wien
klickrent GmbH Deutschland Berlin Zeppelin Rental Osterreich GmbH & Co. KG (sterreich Fischamend bei Wien
Magdalena Kitzmann GmbH (VerauBerung der Anteile Deutschland Lengerich Zeppelin Rental Osterreich GmbH Osterreich Fischamend bei Wien
zum 31. Mai 2024) Zeppelin Polska Sp. z.0.0. Polen Warschau
METON GmbH Deutschland Garching bei Mnchen Zeppelin Immobilien Russland 000 Russland Moskau
SITECH Deutschland GmbH Deutschland Oberhausen Zeppelin Power Systems Russland 000 Russland Moskau
Zeppelin Aviation & Industrial Service GmbH Deutschland Friedrichshafen Zeppelin Russland 000 Russland Moskau
Zeppelin Baumaschinen GmbH Deutschland Garching bei Miinchen Zeppelin Systems Gulf Co. Ltd. Saudi-Arabien Al Jubai
Zeppelin Lab GmbH Deutschland Berlin SITECH Sverige AB Schweden Orebo
Zeppelin Power Systems GmbH Deutschland Hamburg Zeppelin Sverige AB Schweden Méindal
Zeppelin Rental GmbH Deutschland Garching bei Miinchen Zeppelin International AG Schweiz Steinhausen
Zeppelin Systems GmbH Deutschland Friedrichshafen Zeppelin Systems Singapore Pte, Ltd. Singapur Singapur
Zeppelin Armenien LLC Armenien Abovyan Levotec s.ro. Slowakische Republik Levoca
Zeppelin Systems Benelux N.V. Belgien Genk (in 2024 erstkonsolidiert)
Zeppelin Systems Latin America Equipamentos Brasilien S&o Paulo Zeppelin SK s.ro. Slowakische Republik Banska, Bystrica
Industriais Ltda Zeppelin Systems Korea Corporation Siidkorea Gyeonggi-do
Zeppelin Systems China (Beijing) Co. Ltd. China Peking Zeppelin Tadschikistan 000 Tadschikistan Dushanbe
Zeppelin Systems China (Shanghai) Co. Ltd. China Shanghai Zeppelin CZ sro. Tschechien Modletice bei Prag
SITECH Danmark A/S Danemark Horsens Construction SITECH CZ sr.o. Tschechien Brno
Zeppelin Danmark A/S Danemark Brondby Zeppelin Turkmenistan JV Turkmenistan Aschgabat
Zeppelin Rental Danmark A/S (vormals Zeppelin Rental ~ Danemark Viby Sjelland PISC ,Ukrcukorteploi-zolyaciya® (UCTI) Ukraine Vyshneve
Danmark ApS) Zeppelin Marine Service Ukraine LLC Ukraine Kiew
Zeppelin Systems UK Limited England Nottingham - - - -

- Zeppelin Ukraine TOV Ukraine Kiew
Baltic Marine Contractors OU Estland Tallinn - - -

Zeppelin Central Asia Machinery 000 Usbekistan Taschkent
Zeppelin Systems France SARL. Frankreich Vénissieux, Cedex - — -
Zeppelin Systems USA Inc. Vereinigte Staaten von Odessa/Florida

Smart Controls India Ltd. Indien Madhya, Prades Amerika
Zeppelin Systems India Pvt. Ltd. Indien Vadodara
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Die Nachhaltigkeitserklarung umfasst alle Nachhaltigkeitsaspekte der eigenen Geschaftstatigkeit sowie der vor- und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette, die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich identifiziert wurden. Nachfolgend einige allgemeine Angaben, die im Zusam-
menhang mit den ESRS-Angabepflichten stehen:

Anderungen und Auslassungen: Die vorliegende nichtfinanzielle Erklarung des Zeppelin Konzerns wurde erstmalig in Anlehnung an die ESRS-
Standards erstellt, wodurch sich viele inhaltliche Anderungen zur bisherigen Berichterstattung nach dem Standard der Global Reporting Initiative
(GRI) ergeben. Der vorliegende Bericht ist deshalb als Erstbericht zu lesen und Anderungen sowie Korrekturen zu frilheren Berichtszeitraumen
werden erst bei Folgeberichten nach ESRS-Standard enthalten sein. Derzeit werden noch nicht alle kiinftigen Angabepflichten erfiillt und Uber-
gangsregelungen in Anspruch genommen. Eine Ubersicht der erfiillten und fehlenden Datenpunkte befindet sich im Anhang.

Zeithorizonte: Es wurden die im ESRS definierten Zeithorizonte verwendet (kurzfristig: bis ein Jahr, mittelfristig: ein bis fiinf Jahre, langfristig:
mehr als fiinf Jahre). Sofern davon abgewichen wurde, ist dies an den betreffenden Stellen des Berichts gekennzeichnet.

Wertschopfungskette: Aufgrund der geringen Datenverfligbarkeit und Zuganglichkeit zu Daten in der Wertschpfungskette wurden hierzu noch
keine Angaben gemacht. Der Fokus liegt auf nichtfinanziellen Kennzahlen des eigenen Geschaftsbetriebs, die direkt beeinflusst werden kénnen.
Sofern Annahmen und Schatzungen vorgenommen wurden, sind diese an den betreffenden Stellen des Berichts gekennzeichnet.

+ UN Global Compact: Der Zeppelin Konzern ist als Zeichen seiner unternehmerischen Verantwortung seit 2016 Mitglied beim UN Global Compact
und verpflichtet sich damit freiwillig zur Einhaltung der zehn Prinzipien und Standards rund um Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt- und Anti-
Korruptionsstandards. Die vorliegende nichtfinanzielle Erklarung wird auch als Fortschrittsbericht fiir den UN Global Compact genutzt.

Gemeinschaftsstandorte: An Standorten, bei denen mehrere Geschaftsmodelle vertreten sind, wie Vermietung (SGE Rental) und Vertrieb/Service
(SGE Baumaschinen), werden die Verbrauche der Baumaschinen-Gesellschaft zugeschlagen.

GOVERNANCE UND NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Unternehmensprofil

- ESRS 2 SBM-1

Die Wurzeln von Zeppelin liegen in der Griindung der Zeppelin-Stiftung durch Ferdinand Graf von Zeppelin im Jahr 1908. Bis heute ist die Zeppelin-Stif-
tung direkt und Uber die Luftschiffbau Zeppelin GmbH indirekt Gesellschafterin des Konzerns. Zeppelin bietet Losungen in den Bereichen Bauwirtschaft,
Mining, Agrar und Recycling, Antrieb und Energie sowie Engineering und Anlagenbau. Das Angebot reicht von Vertrieb und Service von Bau-, Bergbau-,
Forst- und Landmaschinen tiber Miet- und Projektldsungen fiir Bauwirtschaft und Industrie bis hin zu Antriebs- und Energiesystemen sowie Engineering
und Anlagenbau. Der Zeppelin Konzern wird organisatorisch und strategisch in den Strategischen Geschaftseinheiten (SGEs) Baumaschinen Deutschland
& Osterreich, Baumaschinen International, Rental, Power Systems und Anlagenbau gefiihrt, um eine gezielte Markt-, Kunden- und Produktorientierung
bei gleichzeitig lander- und gesellschaftsiibergreifender Fiihrung zu gewahrleisten. Der Geschaftszweck der Zeppelin GmbH sowie die Geschaftsmodelle,
bedeutende Produktgruppen und Dienstleistungen der SGEs sind im Geschaftsbericht 2024 auf Seite 86 beschrieben. Die Lander und Anzahl der Mit-
arbeitenden nach Landern, in denen Zeppelin aktiv ist, sind unter S1- Ziele und Kennzahlen aufgefiihrt.

Geschaftsjahr 2024
Gesamtumsatzerlose (Mio. €) 38196
Mitarbeitende (FTE?) 10079
Mitarbeitende (Personen/Kopfanzahl) 10.268

2 Full time equivalents / Vollzeitdquivalente
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Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

-> ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Geschaftsjahr einen Bericht vor, der in den Geschaftsbericht integriert ist und auf der Website des Zeppelin Konzerns
publiziert wird. Die Zusammensetzung richtet sich nach § 7 MitbestG und beinhaltet eine gleichméBige Mitgliederverteilung nach Vertretern der Anteils-
eigner und Arbeitnehmer.

ZUSAMMENSETZUNG DER LEITUNGS- UND KONTROLLORGANE

Organ Anzahl davon Geschlechter Personen Prozentsatz der
Mitglieder geschafts-  verteilung unabhangigen
fiihrend Leitungs-
organmitglieder
Aufsichtsrat 12 1 Frauen: 33 % VERTRETER DER ANTEILSEIGNER 67%

Ménner: 67 % Simon Bliimcke, Vorsitzender seit 10. Dezember 2024

Oberbiirgermeister der Stadt Friedrichshafen (seit 1. Dezember 2024)

Andreas Brand, Vorsitzender bis 30. November 2024
Oberbiirgermeister der Stadt Friedrichshafen (bis 31. Oktober 2024)

Dr. Reinhold Festge
Gesellschafter der HAVER & BOECKER OHG

Dr. Werner P6himann
Rechtsanwalt, Steuerberater, vereidigter Buchpriifer

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. e. h. Dr. h. c. Dieter Spath
Prasident und Vorstandsvorsitzender des TUV Rheinland Berlin
Brandenburg Pfalz e. V.

Dr. Kristin Neumann
Finanz-Vorstandin (CFO) Brenntag SE

Prof. Dr. Yasmin Weif3
Technische Hochschule Niirnberg

VERTRETER DER ARBEITNEHMER

Heribert Hierholzer

Stellvertretender Vorsitzender, Industriemeister,
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der

Zeppelin Systems GmbH

Thomas Mann
Personalreferent, Zeppelin Baumaschinen GmbH

Carolin Bautzmann

Vertreterin der leitenden Angestellten, Leitende Angestellte der Zeppelin
Rental GmbH, entsandt in die Geschaftsleitung der Zeppelin Rental
Danmark A/S

Janine Heide
Politische Sekretarin der IG Metall Offenbach

Ralph Misselwitz
AuBendienstmeister, Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Zeppelin
Baumaschinen GmbH, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Frederic Striegler
Zweiter Bevollmachtigter der IG Metall Friedrichshafen-Oberschwaben
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ZUSAMMENSETZUNG DER LEITUNGS- UND KONTROLLORGANE (FORTSETZUNG)
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INFORMATION DER LEITUNGS- UND KONTROLLORGANE ZU NACHHALTIGKEITSASPEKTEN

Organ Anzahl davon Geschlechterverteilung Personen Prozentsatz der Organ Information durch Haufigkeit Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen, die im Berichtszeitraum
Mitglieder ~ geschafts- unabhéngigen Leitungs- behandelt wurden
fiihrend organmitglieder
Konzern- 3 3 Frauen: 33 % Matthias Benz 0% Aufsichtsrat Konzerngeschaftsfiihrung Mindestens 3-mal jahrlich Auswirkungen/Management
geschaft- Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH/CEQ CSR-Strategie und -Entwicklung; Akquisitions- und

. Ménner: 67 %
sfihrung Diplom-Betriebswirt; seit Oktober 2024 Vorsitzender

der Geschaftsfiihrung und CEO der Zeppelin GmbH;
Verantwortlich fiir Konzernentwicklung und Innovation,
Revision, Konzernkommunikation und Business Continuity

und die Strategischen Geschaftseinheiten

Christian Dummler
Geschaftsfiihrer der Zeppelin GmbH/CFO

Bankfachwirt; seit 2011 Mitglied der Geschaftsfiihrung
und CFO der Zeppelin GmbH; Verantwortlich fiir Finanzen,
Controlling, Immobilienmanagement, Recht und Corporate
Social Responsibility

Alexandra Mebus
Geschéftsfiihrerin der Zeppelin GmbH/CHRO

Master of Business Administration, Diplom-Sozialpadagogin;
seit 2018 Mitglied der Geschaftsfiihrung und CHRO

der Zeppelin GmbH; Verantwortlich fiir Personal,
Personalentwicklung, Compliance und Datenschutz,
Diversity, IT/Digitalisierung

Die Gesamtverantwortung fiir das Thema Nachhaltigkeit liegt bei der Konzerngeschaftsfiihrung und ihrem Vorsitzenden. Die Konzerngeschaftsfiihrung
berichtet regelmaBig an den Aufsichtsrat zu Nachhaltigkeitsaspekten. Der CFO verantwortet das CSR-Ressort des Zeppelin Konzerns, das die konzernwei-
te Nachhaltigkeitsstrategie und iibergeordnete CSR-Ziele definiert, die Wirksamkeit von MaBnahmen verfolgt, das Stakeholdermanagement koordiniert,
die Nachhaltigkeitskommunikation und Nachhaltigkeitsberichterstattung verantwortet und die Weiterentwicklung der CSR-Themen konzernweit steuert.
Zu aktuellen Umsetzungsstanden der Nachhaltigkeitsaktivitdten berichtet die Bereichsleitung CSR regelméBig direkt an den CFO.

Investitionsvorhaben; Personalthemen: Bestellung von
Geschaftsfiihrern, Nachfolgeplanung, Personalentwicklung,
Vergiitungssysteme, Mitarbeitergewinnung, -bindung

und -entwicklung; regulatorische Anforderungen: CSRD,
EU-Taxonomie

Risiken und Chancen

Monatsberichte; Risiko-, Compliance-, Konzernrevision- und
Datenschutz-Berichte; Weiterentwicklung des Finanz-,
Risiko- und Compliance-Managementsystems

Konzerngeschaftsfihrung

Bereichsleitung CSR

Mindestens monatlich

Auswirkungen/Management

Priifung und Freigabe Nachhaltigkeitsbericht

2023; CSR-Zielkaskadierung; CSR-Fortschritte;
regulatorische Anforderungen: CSRD-/EUT-

Vorbereitung mit Wesentlichkeitsanalyse, Gap-

Analyse, Pre-Audits, Scope-3-Datenerhebung 2023;

Green Loan; SensibilisierungsmaBnahmen (CSR-

Woche, Biodiversitatskampagne); Personalthemen:
Mitarbeitereinbindung/-zufriedenheit,
Fiihrungskraftequalifizierung, mentale Gesundheit, Arbeits-
und Gesundheitsschutz, Zeppelin Initiativen (Z COLOURFUL,
Z FIT, Z PARENTS, Z NOW); Spenden

Risiken und Chancen

Monatsberichte; Risiko-, Compliance-, Konzernrevision- und
Datenschutz-Berichte; Weiterentwicklung des Finanz-,
Risiko- und Compliance-Managementsystems

Firr die wesentlichen Handlungsfelder sind auf Konzernebene Fachbereichsverantwortliche definiert, die die Umsetzung der jeweiligen Ziele vorantreiben,

ein Ansprechpartner zu CSR-Themen benannt.

festgelegte Kennzahlen (Key Performance Indicators) analysieren und geeignete MaBnahmen zur Sicherstellung der Zielerreichung umsetzen. In jeder SGE
ist die Ressortverantwortung fiir das Thema CSR auf Geschaftsfiihrungsebene festgelegt. Auf Arbeitsebene sind CSR-Manager benannt, die regelmaBig
an das zentrale CSR-Ressort tber die Entwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements in ihrer SGE berichten. Fiir groBere Konzerngesellschaften ist ferner
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Zeppelin Konzern
Christian Dummler (Geschéftsfiihrer und CFO)

CSR-Ressort
Bereichsleitung CSR

Fachbereichsverantwortliche auf
Konzernebene

fir wesentliche Handlungsfelder und
nichtfinanzielle Kennzahlen

CSR-Steering Committee <

Strategische Geschiftseinheiten (SGE)

Geschaftsfiihrung

Verantwortlich fiir CSR-Management auf
Geschéftsebene je SGE / gréRere Gesellschaft

CSR-Manager
je SGE / grofere Gesellschaft

Weitere Verantwortlichkeiten fiir einzelne
Tochterunternehmen, wesentliche Handlungsfelder
und groRere Landesgesellschaften definiert

Abbildung 1: CSR-Organisation im Zeppelin Konzern

Das CSR Steering Committee berdt mindestens dreimal im Jahr Gber aktuelle Schwerpunktthemen, tberpriift die Wirksamkeit der MaBnahmen und stellt
eine kontinuierliche Verbesserung in den einzelnen Bereichen und damit insgesamt die Nachhaltigkeitsperformance von Zeppelin sicher. Es umfasst den
verantwortlichen Konzerngeschaftsfiihrer, die auf der SGE-Ebene fiir CSR verantwortlichen Geschaftsfiihrer sowie das zentrale CSR-Ressort und einzelne
Fachbereichsverantwortliche.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht
-> ESRS 2 GOV-4, ESRS 2 MDR-P, S1-1

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Abschnitte in der Nachhaltigkeitserklarung

ESRS 2 (Sorgfaltspflicht)

ESRS 2 (Sorgfaltspflicht, Wesentlichkeitsanalyse)

ESRS 2 (Wesentlichkeitsanalyse), alle ESRS-Themen (IRO-Ubersicht)
Alle ESRS-Themen (Management)

Alle ESRS-Themen (Ziele und Kennzahlen)

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und Geschaftsmodell
b) Einbindung betroffener Interessentrager in alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

¢) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

¢) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen und Kommunikation

Die zunehmende Komplexitat der rechtlichen Anforderungen ist eine Herausforderung fiir den global tatigen Zeppelin Konzern. Dennoch begreifen wir
die daraus folgende Weiterentwicklung unseres Risikomanagements und die voranschreitende Integration von Menschenrechts- und Umweltaspekten in
unsere Prozesse als Chance. Zeppelin wird dauerhaft nur dann wirtschaftlich erfolgreich sein, wenn wir uns fiir die Achtung der Menschen- und Umwelt-
rechte lokal und auf globaler Ebene gleichermaBen einsetzen. Daher bekennen wir uns:

+ zur Achtung von Menschen- und Umweltrechten bei unserer eigenen Geschaftstatigkeit sowie dazu, diese entlang unserer Wertschopfungskette in
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten zu fordern;

+ zur demokratischen Gesellschaftsordnung und zu den Werten Fairness, Wertschdtzung, Transparenz sowie zu Vielfalt und Chancengleichheit, un-
geachtet von Alter, Geschlecht, Religion, ethnischer Herkunft und sexueller Orientierung;
zur grundsatzlichen Ablehnung von Gewalt, Diskriminierung jeder Art, Volksverhetzung, iiberzogenem Nationalismus und diffamierender politischer
Auseinandersetzung
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und zu den folgenden internationalen Standards:

zu der UN-Menschenrechtscharta;
+zu den zehn Prinzipien des UN Global Compact (dem Zeppelin 2016 beigetreten ist);
zum Internationalen Pakt tiber biirgerliche und politische Rechte;

zum Internationalen Pakt iiber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte;

zu den ILO-Kernarbeitsnormen (= Ubereinkommen Nr. 29, 87, 98,100, 105, 111, 138, 182, basierend auf den Prinzipien Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Kollektivverhandlungen, Beseitigung der Zwangsarbeit, Abschaffung der Kinderarbeit und Verbot der Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf)
samt Protokoll zum Ubereinkommen Nr. 29 iiber Zwangs- oder Pflichtarbeit;

+ zu den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte.

Diese Bekenntnisse spiegeln sich in der Integration in Richtlinien und Verhaltensleitlinien von Zeppelin wider. Dazu zahlen insbesondere die Grundsatz-
erklarung zur Achtung der Menschen- und Umweltrechte, die Konzernrichtlinie ,Nachhaltigkeit", der Verhaltenskodex fiir Business-Ethik und Compliance
und der Verhaltenskodex fiir Lieferanten, die im folgenden Abschnitt bei zentralen Regelwerken beschrieben sind. Dariiber hinaus gilt die Konzernrichtlinie
,Compliance”, die im Abschnitt ESRS G1 Unternehmensfiihrung naher erlautert wird.

Die Geschaftsfiihrungen der Konzerngesellschaften sind dafiir verantwortlich, die entsprechenden Regelungen in den von ihnen verantworteten Kon-
zerngesellschaften umzusetzen, sie gegeniiber den Mitarbeitenden zu kommunizieren und die Einhaltung zu iberwachen. Der Aufsichtsrat ist fiir die
Uberwachung, Beratung und Priifung der Konzerngeschaftsfiihrung auch hinsichtlich dieser Aktivitéten verantwortlich.

Im Rahmen des Risikomanagements und Sorgfaltspflichtenprozesses fiihrt der Zeppelin Konzern eine jahrliche sowie anlassbezogene Risikoanalyse im
eigenen Geschaftsbereich und in der Lieferkette durch. Zugleich werden PraventionsmaBnahmen im eigenen Geschaftsbereich (z. B. Schulungen, siehe
auch Abschnitt G1 Unternehmensfiihrung) und bei unmittelbaren Zulieferern (z. B. vertragliche Vereinbarungen zur Einhaltung definierter Kriterien)
durchgefiihrt. Bei Feststellung von Verletzung menschenrechtsbezogener oder umweltbezogener Pflichten werden unverziiglich angemessene Abhilfe-
maBnahmen ergriffen, um die Verletzung zu verhindern, zu beenden oder das AusmaB der Verletzung zu minimieren.

Risikomanagement

- ESRS 2 GOV-5, ESRS 2 IR0-1

Der Konzern ist als global aufgestelltes Unternehmen einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Mit einem umfassenden Risikomanagementsystem begegnet
der Konzern diesen Risiken sowie den jeweils aktuellen betrieblichen, marktbezogenen und gesetzlichen Anforderungen. Das Risikomanagement ist in
den Geschafts- und Entscheidungsprozessen verankert und verfolgt das Ziel der friihzeitigen Identifikation, Quantifizierung und Berichterstattung von
Risiken. Im Fokus steht hierbei, die identifizierten Risiken zu begrenzen, die Prévention von Risiken zu verbessern und bestandsgefahrdende Risiken zu
vermeiden. Im Chancen- und Risikobericht des Geschaftsberichts 2024 sind das Risikomanagementsystem sowie die interne Revision und Kontrollen des
Zeppelin Konzerns umfassend dargestellt (S. 102 ff.).

Nachhaltigkeitsrisiken werden insbesondere iiber folgende Prozesse iiberwacht, bewertet und gesteuert:

Risikoprozess Verantwortlich

Group Controlling & Accounting
CSR-Ressort
CSR-Ressort
CSR-Ressort
CSR-Ressort

Risikomanagementsystem
One Pager: quartalsweise Bewertung potenzieller Nachhaltigkeitsrisiken und aktueller Entwicklungen
Doppelte Wesentlichkeitsanalyse: Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken fiir alle ESG-Themen

Klimarisikoanalyse (siehe Abschnitt E1)
Wasserrisikoanalyse (siehe Abschnitt E3)
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Die Datenerfassung der nichtfinanziellen Kennzahlen erfolgt im Vier-Augen-Prinzip tiber eine zentrale Datenplattform. Zusétzlich erfolgen automatisierte
Abweichungsanalysen und eine manuelle Datenkontrolle durch das zentrale CSR-Ressort. Die wichtigsten Risiken, Minderungsstrategien und Kontrollen
sind im folgenden Abschnitt ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen” dargestellt.

Im Rahmen der jahrlichen Wirtschaftspriifung wird die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems tiberpriift und das Ergebnis dem Aufsichtsrat
berichtet. Auf der Grundlage der Risikoberichte der Konzerngesellschaften erstellt das Risk Panel einen quartalsweisen Bericht zur Risikotragfahigkeit
des Zeppelin Konzerns fiir die Konzerngeschaftsfiihrung. Dariiber hinaus erfolgt eine Berichterstattung wie bereits unter ,Information der Leitungs- und
Kontrollorgane zu Nachhaltigkeitsaspekten” beschrieben.

Wertschopfungskette

-> ESRS 2 SBM-1

Die gesamte Wertschopfungskette von Zeppelin erfasst den Lebenszyklus eines Produkts von der Rohstoffgewinnung bis zur Entsorgung und/oder
Wiederverwendung, um ein Produkt oder eine Dienstleistung von der Konzeption bis zur Auslieferung an den Endkunden zu bringen.

* Rohstoffabbau und -gewinnung + Baumaschinen DE/O & ¢ Produkttransport zum Kunden
(Bergbau, Mine, Tagebau, etc.) International: bzw. Endnutzer

Vertrieb und Service von + Produktnutzung

Baumaschinen und (Baumaschinen/-gerate, Anlagen,Energie-/

Landmaschinen Antriebssysteme etc.)

* Roh iterverarbeitung
(Aluminium, Stahl, Elektronik, etc.)

* Robhstofftransport und -lagerung

(Aluminium, Stahl, Elektronik, etc.) + Rental: Miet- und Projektlésungen * Produktlagerung
- Produktherstellung fiir Bauwirtschaft (Baumaschinen/-gerate,
) . _ . . Anlagen, Energie-/
/(AB? I ) ,Anlagen, g + Power Systems: Antriebs- und Antriebssysteme, etc.)
ntriebssysteme, etc. i
Energiesysteme + Produktrecycling oder
* Produkttransport und -lagerung + Anlagebau: Engineering und -wiederverwertung
Anlagebau

« Produktentsorgung (sowie alle
damit verbundenen
Komponenten)

Nachgelagerte
Wertschopfungskette
(N1), (N (N5) 8 ), (N8),

Vorgelagerte
Wertschopfungskette
(N1), (N2), (N3), (N4), (N5), (N6), (N8), (N10)

Eigene
Geschéftstatigkeit

(N1), (N2), (N8), (P1), (P2), (P3), (P4)

Negative Wirkungen Positive Wirkungen

(N1) THG- und Schadstoffemissionen

(P1) Sichere Beschaftigung

(N2) Energieverbrauch (P2) Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden

(N3) Luftverschmutzung (P3) Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

(N4) Wasserverschmutzung (P4) Vielfalt und sozialer Zusammenhalt

(N5) Wasserentnahme/-verbrauch (P5) Schutz und Wiederherstellung von Infrastruktur
und Lebensgrundlagen

(z. B. nach Hochwasser, Katastrophen)

(N6) Landnutzung und —veranderung

(N7) Bodenversiegelung und Landdegradation (P6) Renaturierung

(N8) Artenreduzierung

(N9) Arbeitsunfalle

(N10) Arbeitsbedingungen
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Risiken Chancen

Klimawandelanpassungskosten
(z. B. Gebdudeschutz, Energieeffizienz)

Resilienz und Reputation
(z. B. durch Reduzierung von Klimarisiken)

Geschaftsmodellrisiken
(z. B. Verlust, Anpassungsnotwendigkeit, Standortstrukturen)

Umsatzsteigerung
(z. B. Klimaanpassung als Geschaftsmodell, Beispiel
BaumaRnahmen zum Hochwasserschutz)

Betriebskostensteigerungen
(z. B. Anpassung an Umweltbedingungen, steigende Energie- und
CO2-Preise)

Neue Markte und Produkte
(z. B. Erneuerbare Energien, alternative Antriebe, klimafreundliche
Produkte/Dienstleistungen)

Versicherungskosten
(z. B. durch extreme Wetterereignisse, unzureichender
Arbeitsschutz)

Arbeitgeberattraktivitat
(z. B. Nachhaltigkeit als Faktor fiir Fachkraftebindung
und -gewinnung)

n

Mitarbeitergesundheit und -produktivitat
(z. B. Geringere Fluktuation/Fehlzeiten durch Work-Life-Balance)

Produktions- und Lieferkettenrisiken
(z. B. durch extreme Wetterereignisse)

Rechtliche Risiken
(z. B. Haftungsanspruche/Strafen durch Umweltauflagen,
Arbeitsschutzverstoliie)

Subventionen
(z. B. Forderung erneuerbarer Energien)

Compliance
(z. B. Einhaltung von Mindeststandards)

Rufschadigung
(z. B. durch Arbeitsunfalle, schlechte Arbeitsbedingungen)

Korruption und Bestechung
(z. B. hohe finanzielle Kosten und Reputationsschaden)

Abbildung 2: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen entlang Zeppelins Wertschdpfungskette

Als Handlerorganisation erfolgt die Rohstoffgewinnung, Produktherstellung, Rohstoff- und Produktlogistik tiberwiegend in der vorgelagerten Wertschép-
fungskette. Der Handel mit und der Service an Caterpillar-Produkten stellt einen wesentlichen Anteil an der Geschaftstatigkeit des Zeppelin Konzerns dar,
sodass Caterpillar Inc. der wichtigste Geschaftspartner ist. Die Standorte von Caterpillar, darunter auch Produktionsstatten, finden sich auf der Website
des Unternehmens.

Weitere Produkte und Dienstleistungen werden iiber das Portfolio der jeweiligen SGE bestimmt: Die SGE Rental beschafft u. a. Baumaschinen, Férder-
technik, Baugerate sowie Heiz- und Klimatechnik fiir die Maschinen- und Geratevermietung. Dariiber hinaus erstreckt sich die Beschaffung der SGE Rental
auf Materialien und Dienstleistungen fiir Baustelleneinrichtung, Baustellen- und Verkehrssicherung, Raum- und Sanitérsysteme sowie Baulogistik. Einen
weiteren Schwerpunkt bilden Materialien und Komponenten fiir die Herstellung von Misch- und Silosystemen bei der SGE Anlagenbau. Die SGE Power
Systems ist einer der fiihrenden Anbieter fiir Antrieb und Energie. Mehr als 1.000 qualifizierte Mitarbeitende bieten individuelle, hocheffiziente und lang-
lebige Systemldsungen und umfassende Serviceleistungen fiir die Bereiche Industrie- und Marineanwendungen, OI- und Gasindustrie, Schienenfahrzeuge
sowie Strom- und Warmeerzeugung. Digitale Produkte, Systemkomponenten und fertige Losungen zur Behandlung von Ballastwasser komplettieren
das Portfolio. Zudem entfallt ein relevanter Anteil des Beschaffungsvolumens auf Fahrzeuge fiir das Mietgeschaft sowie fiir den eigenen AuBendienst.

Ausgaben fiir den organisationseigenen Bedarf, vielféltige Dienstleistungen wie z. B. die Energieversorgung, IT-Losungen oder Beratungsleistungen sind
ebenfalls Teil der beschafften Lieferungen und Leistungen. Die Beschaffung durch die deutschen Gesellschaften findet mit Ausnahme von der Handels-
beziehung zu Caterpillar iberwiegend auf nationalen bzw. westeuropdischen Markten statt.


https://www.caterpillar.com/
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Nachhaltigkeitsstrategie

- ESRS 2 SBM-1

Als Stiftungsunternehmen ist der Zeppelin Konzern dem Unendlichkeitsprinzip verpflichtet und mdchte kiinftigen Generationen einen lebenswerten
Planeten hinterlassen. Zeppelin definiert seine Konzernstrategie auf Basis der ,GPS-Strategie”, die kontinuierliches Wachstum (Growth), herausragende
Leistungen (Performance) und nachhaltige Stabilitdt (Stability) als wesentliche Saulen sicherstellen soll. Corporate Social Responsibility (CSR) ist ein
Kernbestandteil der GPS-Konzernstrategie und sorgt fiir Stabilitat und Zukunftsfahigkeit. Die Begriffe CSR und Nachhaltigkeit werden bei Zeppelin kon-
gruent verwendet und beinhalten den Anspruch, aus der Kraft unserer Kultur heraus langfristig einen authentischen Beitrag fiir Umwelt und Gesellschaft
zu leisten und die erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung abzusichern.

i=1
Performance

farlichae Wach H, de Lei
liches F

Ziele

Nachhaltige Stabilitat
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In der Nachhaltigkeitsstrategie von Zeppelin werden ferner die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (UN Sustainable Development
Goals, SDGs) berticksichtigt, die weltweit der Sicherung einer nachhaltigen Entwicklung auf Gkonomischer, sozialer sowie Gkologischer Ebene dienen
sollen. Die nachfolgende Abbildung zeigt die SDGs, die fiir Zeppelin besonders wichtig und mit der nachhaltigen Ausrichtung verkniipft sind.
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il

&

Nachhaltige Produkte und
Dienstleistungen,
Innovationstreiber und &
Portfolicerweiterung

8 oo
e
1]

Lieferantenmanagement,
Rechtliche & ethische 12 e,
Verpflichtungen S

O

Transformation des

Okologie

3 B

: : Erhdhung der
Gesundheitsquote

" und Reduzierung von
! Arbeitsunfallen

1B

©

Compliance und
finanzielles Engagement

L3
B
fe—t durch Spenden

Kundennutzung durch Service,
Lasungen und Dienstleistungen

Zukunftsorientierte Produkte und
Technologien

Bestes Team
in der Branche

Digitale Anwendungen
und Prozesse

Starke internationale
Partnerschaften und Netzwerke

Finanzen, IT und CSR beféhigen
unser Geschaft

Erweiterung der Gescha (o] tional Excell Wertebasierte Unternehmenskultur

Abbildung 3: GPS-Strategie des Zeppelin Konzerns

Mit unserer CSR-Strategie verfolgen wir das Ziel, Treiber einer nachhaltigen Transformation unserer Branchen zu sein. Im Fokus stehen dabei die Bediirf-
nisse unserer Kunden auf deren Weg zu mehr Nachhaltigkeit.
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Abbildung 4: CSR-Strategie des Zeppelin Konzerns
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Abbildung 5: Zeppelins Beitrag zu den UN Sustainable Development Goals (SDGs)
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Einbindung von Interessentrigern

-> ESRS 2 SBM-2, $2-1.17, $2-2.22

Als global tatiges Unternehmen ist es fiir den Geschaftserfolg von Zeppelin von groBer Bedeutung, einen offenen und konstruktiven Dialog mit allen
Stakeholdern zu fiihren. Dieser hilft dabei, vertrauensvolle Beziehungen aufzubauen, Partnerschaften zu vertiefen und nachhaltigkeitsbezogene Anfor-
derungen an das Unternehmen zu identifizieren. Zusammen mit wichtigen Stakeholdern werden fiir Zeppelin im Rahmen der regelmaBig stattfindenden
Wesentlichkeitsanalyse relevante Nachhaltigkeitsthemen ermittelt, wird deren Priorisierung bewertet und werden Handlungsfelder fiir die kontinuierliche
Verbesserung abgesteckt. Die eigene Belegschaft wird sowohl direkt als auch indirekt tiber Betriebsrate in Feedbackprozesse eingebunden (siehe auch
ESRS S1). Mit Caterpillar als wichtigstem Lieferanten und Partner findet ein intensiver Austausch auf verschiedenen Ebenen statt. Der Aufsichtsrat wird
zu Themen des Nachhaltigkeitsmanagements in regelmaBigen Sitzungen und direkt durch die Konzerngeschaftsfiihrung zu Nachhaltigkeitsaspekten
informiert.

Die Natur

288

Gemeinderat

CAT

Caterpillar

£

Behérden & Amter
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Lieferanten
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582

Betriebsrat
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Aufsichtsrat

@ Mitarbeitende @

Zeppelin Universitét / NGOs/
Wissenschaft $ [o] Verbdnde

Finanzierungspartner

€

Zeppelin-Stiftung

Abbildung 6: Ubersicht wichtige Stakeholder des Zeppelin Konzerns

INTERESSEN WICHTIGER STAKEHOLDER
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Art Stakeholder Wesentliches Interesse Wesentliche Anspriiche
Intern Betriebsrat « Sicherstellung der + Konsultation und Integration bei relevanten Projekten
Mitarbeitendenzufriedenheit + Wahrung Mitbestimmungsrecht bei relevanten
Entscheidungen
Mitarbeitende « Sicherstellung der + Integration bei relevanten Entscheidungsprozessen

Mitarbeitendenzufriedenheit

+ Aufrechterhaltung und Ausbau der
Arbeitgeberattraktivitat

+ Offene und transparente Kommunikation

+ Vorleben" der Unternehmenswerte und offene
Unternehmenskultur

» Beteiligung am Unternehmenserfolg

Nachhaltigkeitsexperten/- + Gemeinsame Erarbeitung der

+ Integration bei relevanten Entscheidungsprozessen

management wichtigsten CSR-spezifischen Ziele, - Beriicksichtigung von SGE- oder
Projekte und Meilensteine gesellschaftsspezifischen Besonderheiten bei
Umsetzung von Konzernvorgaben
+ Nutzung von Synergieeffekten
Gesellschafter/  Aufsichtsrat + Nachhaltige Unternehmensfiihrung + Uberwachung und Kontrolle des CSR-Managements

Organe + Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit + Sicherstellung Rechtskonformitat
und Resilienz
Stiftungsrat der Zeppelin « Nachhaltige Unternehmensfiihrung + Information und Kommunikation zu wesentlichen
Stiftung + Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit CSR-Fortschritten und -Themen
und Resilienz
Gemeinderat Friedrichshafen - Nachhaltige Unternehmensfiihrung + Information und Kommunikation zu wesentlichen
als Gesellschaftsvertreter . Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit CSR-Fortschritten und -Themen
und Resilienz
Extern Kunden + Sicherstellung einer erfolgreichen + Informations- und Kommunikationsbedarf
Zusammenarbeit

+ Nachhaltige Partnerschaft sicherstellen

Caterpillar + Exzellenter Service- und Vertriebs- + Wahrnehmung Vorreiterrolle im Bereich CSR
partner + Informationsaustausch und Zusammenarbeit
Lieferanten « Sicherstellung einer erfolgreichen + Transparente Vergabekriterien

Zusammenarbeit

+ Zuverlassige und nachhaltige Partnerschaft

Rechtskonformitat der
Unternehmensaktivitaten

Behérden und Amter

Auskunfts- und Informationsrecht

Finanzierungspartner und « Sicherstellung nachhaltige

+ Verantwortungsvolle Verwendung bereitgestellter

Investoren Unternehmensfiihrung Ressourcen
» Sicherstellung Zukunftsfahigkeit + Transparente und kooperative Zusammenarbeit
und Resilienz
Verbéande « Erfahrungsaustausch mit der Praxis + Zusammenarbeit, Austausch und Kommunikation
nach Bedarf
Wissenschaft « Erfahrungsaustausch mit der Praxis + Zusammenarbeit, Austausch und Kommunikation

nach Bedarf
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MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Verfahren der Wesentlichkeitsanalyse

- ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3, S1.12, S2.9

Zeppelin hat eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse auf Basis der ESRS-Standards durchgefiihrt und dafiir den nachfolgenden Prozess definiert. Die Be-
wertung wurde erstmals im Geschaftsjahr 2024 vorgenommen, sodass sich keine Anderungen zu vorhergehenden Berichten ergeben.

1 Allgemeine
Rahmenbedingungen

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

2 Eil Ider und Experten
Identifikation 1) CSR-Ressort
wesentlicher

Themen 2) Interne Stakeholder

= Zentrale Fachbereiche
(insbesondere IMS, HR, Compliance, Datenschutz, Recht)

3 = SGEs
Einbindung 3) Externe Beratung
Externe
4) CSR-Ressort mit zentralen Fachbereichen
4
Priorisierung

»Material = Aufsichtsrat
Topics"

5) Stakeholderbefragung (Interviews)

= Betriebsrat

5+6

Einbindung = Caterpillar

hol - .
Stakewg'GEH = Zeppelin Universitat (Wissenschaft)

8) Einbindung Wirtschaftsprifer

8 Sensitivititspriifung
mit Fertig g der D

7 Vorstellung an SGEs

pp 1 Wesentli i Ing

Abbildung 7: Verfahren der doppelten Wesentlichkeitsanalyse

Die Auswirkungen (Impact) auf Menschen und Umwelt sowie die potenziellen Risiken und Chancen fiir die Geschaftsmodelle und -tatigkeiten von Zeppelin
wurden bei allen ESRS-Themen sowohl fiir den eigenen Betrieb als auch entlang der gesamten Wertschopfungskette ermittelt und bewertet. In der
Auswirkungsbewertung wurden sowohl positive als auch negative Auswirkungen sowie tatsachliche und potenzielle Auswirkungen im Zusammenhang
mit Nachhaltigkeitsaspekten beriicksichtigt. In der finanziellen Bewertung wurden potenzielle und bestehende Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen mit
finanziellen Auswirkungen auf Zeppelin bewertet. Bei beiden Perspektiven erfolgte zudem eine zeitliche Einschatzung, wann bzw. wie lange das jeweilige
Thema auftritt. Bei der Durchfiihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden sowohl interne Fachexperten aus den Geschaftsbereichen und Kon-
zernfunktionen eingebunden als auch Gesprache mit externen Stakeholdern gefiihrt. Die Bewertung erfolgte fir den gesamten Zeppelin Konzern unter
Bericksichtigung von Lander- und SGE-spezifischen Besonderheiten.

GemaB den ESRS-Richtlinien wurden die drei Kennzahlen ,AusmaB’, ,Umfang” und ,Unabénderlichkeit" zur Bewertung der Schwere der tatsachlichen
Auswirkungen verwendet. Bei der Beurteilung des ,AusmaBes” wurde bewertet, wie groB die Auswirkungen auf die Umwelt oder die Menschen sind. Bei
der Bewertung des ,Umfangs” wurde ermittelt, wie weitreichend die Auswirkungen sind, basierend auf Kennzahlen wie dem Prozentsatz der Standorte,
Mitarbeitenden oder finanziellen Ausgaben, auf die sich die Auswirkungen beziehen. Bei der Beurteilung der ,Unabanderlichkeit” wurde bewertet, wie
schwierig es ist, den Schaden in Bezug auf Kosten und Zeithorizont riickgangig zu machen. Fiir potenzielle Auswirkungen wurde eine zusétzliche Kennzahl
der ,Wahrscheinlichkeit" bewertet. Die Wesentlichkeit ergibt sich bei der Impact-Bewertung unter Beriicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit, des
AusmaBes und des Umfangs der potenziellen oder tatséchlich positiven bzw. negativen Auswirkungen. Zudem wird beriicksichtigt, ob die Folgen durch
geeignete MaBnahmen reversibel sind oder nicht. Bei der finanziellen Bewertung wurden die Eintrittswahrscheinlichkeit und das finanzielle AusmaB be-
riicksichtigt. Auf Basis dieser Kriterien wird durch eine Multiplikation der jeweiligen Faktoren die Wesentlichkeit ermittelt.
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Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
-> ESRS 2 1R0-2, ESRS 2 SBM-3
Die Durchfiihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat fiir Zeppelin die nachfolgenden wesentlichen Themen ergeben:

Finanzielle
Wesentlichkeit

Vorgelagert [Eigene Titigkeit| Nachgelagert Risiken & Chancen
x x |

x x x |
x X x |
x

ESRS Standard

Anpassung an den Klimawandel

Wesentlichkeit der Auswirkungen

E1

Energie
Luftverschmutzung

E2 L

Wasserverbrauch X

@
X % X X % X

E3 Wasser- und

Umwelt

Landnutzungsanderungen, SiilBwasser- und
Meeresnutzungsanderungen
Direkte Nutzung X
irkungen auf die Py i oBe von Arten
Auswirkungen auf das globale Ausrottungsrisiko von Arten X X
Landdegradation x
Bodenversiegelung X
Sichere Beschaftigung
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatieben
$1 Arbeitskrifte von Zi lin Gesundheitsschutz und Sicherhei
ildung und

Vielfalt
. Arbeitsbedingungen X x
s2 rafte in der Glei ing und C fiir alle x

Wertschopfingsketto Sonstige arbeitsbezogene Rechte x x

x
x

Vielfalt und

E4 Bkosysteme

X X X X X
x

Soziales

x

Gover- g1 y i v isse (Compliance) x
Inance

Abbildung 8: Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) des Zeppelin Konzerns

Fiir den eigenen Geschaftsbetrieb ergeben sich wesentliche Themen aus den themenbezogenen Standards E1 und S1. Weitere umweltbezogene und
soziale Aspekte wurden entlang der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette als wesentlich definiert. Ein wesentlicher finanzieller Einfluss ist bei
den Themen E1, E3, STund G1vorhanden. Die Themen E5, S3, S4 sowie spezifische Unterthemen wurden im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
als nicht wesentlich bewertet. Die wesentlichen Themen werden im Rahmen der Konzernstrategie beriicksichtigt, um mdgliche Chancen zu nutzen und
etwaige Risiken zu minimieren bzw. zu vermeiden. Diese Betrachtung beinhaltet auch die Interaktion mit den jeweiligen Geschaftsmodellen.
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AUSWIRKUNGEN DMA-ERGEBNISSE AUF STRATEGIE, GESCHAFTSMODELL UND WERTSCHOPFUNGSKETTE

Strategie

Geschaftsmodell

Wertschopfungskette

Auswirkungen, Risiken und Chancen

+ Prifung und Anpassung der
Unternehmensstrategie in Bezug auf Markte und
Produkte

+ Prifung und Anpassung der Standortstruktur
bei hohen Klimarisiken sowie technische und
bauliche Anpassung der Standorte (energetische
Sanierungen fiir hohe Energieeffizienz) notwendig

+ Nachhaltige Personalpolitik

+ Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung mit
klaren Unternehmenswerten und starke Compliance-
Organisation

+ Verankerung CSR-Organisation und Festlegung
klarer CSR-Ziele zur kontinuierlichen Verbesserung
(z. B. THG-Neutralitat bis 2030, ,Vision Zero" bei
Arbeitsunfallen)

+ Abmilderung des Klimawandels bzw. der
Folgen des Klimawandels durch Einsatz
von Baumaschinen und -geraten (z. B. durch
Renaturierung, Wiederaufbau, Sanierung)

+ Negative und positive Beeintrachtigung

der Umwelt (Landnutzungsanderung,
Luftverschmutzung, Renaturierung etc.)
durch den Einsatz von Baumaschinen und
-geraten

+ Rohstoffabbau und -weiterverarbeitung in
vorgelagerter Wertschdpfungskette kann zu
negativen Folgen fiir die Umwelt (Biodiversitat,
Landnutzung, Rohstoffverfiigbarkeit, Luft- und
Wasserverschmutzung), aber auch gleichzeitig zu
positiven Effekten fiir die Umwelt fiihren

+ Arbeitsbedingungen kénnen v. a. in
vorgelagerter Wertschopfungskette bei
Rohstoffabbau und -weiterverarbeitung
verbesserungsfahig sein

Steuerung und Lenkung

+ RegelmaBige Uberpriifung der
Unternehmensstrategie

+ Festlegung jahrlicher Schwerpunktthemen der
Strategiearbeit, z. B.im ,Call for Strategy”, um auf
aktuelle Themen und kommende Herausforderungen
einzugehen

+ Kontinuierliche Uberpriifung der

Geschaftsmodelle und Analyse der Markte,
um Kundenanforderungen friihzeitig bedienen
zu kdnnen

= Strategische Analyse der Geschaftsmodelle im

Rahmen der Strategie- und Entwicklungsarbeit

« Friihzeitige Beriicksichtigung von Treibern

und Trends

« Sicherstellung nachhaltiges
Lieferantenmanagement fiir direkte Lieferanten
(Supplier Code of Conduct)

« Analyse der Lieferketten und Bestrebungen zu
erhdhter Transparenz

+ Kooperative Zusammenarbeit mit Lieferanten fir
nachhaltige Geschéftsbeziehungen

Die ermittelten Auswirkungen werden unterteilt in potenzielle und tatséchliche Auswirkungen, um sowohl Vorbeuge- als auch KorrekturmaBnahmen und

Chancen ableiten zu kénnen.
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Abbildung 9: Ubersicht wesentliche potenzielle und tatsachliche Auswirkungen

Positive Auswirkungen
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Konzepte und MaBnahmen
-> ESRS 2 BP-2, ESRS 2 GOV-5, ESRS 2 MDR-P, E1-2

Zielsetzung und strategische Verankerung

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt der Zeppelin Konzern eine Reihe an Nachhaltigkeitszielen, die auf Gesellschaftsebene kaskadiert wurden.
Ein Fokus liegt dabei auf der nachhaltigen Erweiterung unseres Produkt- und Dienstleistungsportfolios z. B. durch emissionsarme oder -freie Maschinen
sowie effizienzsteigernde und Produktlebensdauer verlangernde Dienstleistungen. Damit unterstiitzt Zeppelin seine Kundschaft bei der Erreichung ihrer
eigenen Nachhaltigkeitsziele und bei einer nachhaltigeren Gestaltung der Wertschopfungsprozesse. Die 6kologischen Ziele werden dariber hinaus durch
eine Modernisierungsstrategie fiir alle Eigentumsstandorte gestiitzt, die umfangreiche energetische SanierungsmaBnahmen, den Ausbau von erneuer-
baren Energien und Elektromobilitat sowie MaBnahmen zur Reduzierung der Wasserentnahme beinhaltet. Durch stetige Investitionen in die Erneuerung
der Fahrzeugflotten wird zudem sichergestellt, dass die Fortschritte der Automobilindustrie im Bereich Nachhaltigkeit und Energieeffizienz zum Erreichen
der Ziele von Zeppelin beitragen.

Integriertes Managementsystem

Zeppelin verfiigt iber Managementsysteme in den Bereichen Arbeits- und Gesundheitsschutz, Umwelt, Energie und Qualitét. Ein Integriertes Manage-
mentsystem (IMS) stellt die kontinuierliche Verbesserung in allen zertifizierten Bereichen sicher und schafft einheitliche Standards sowie eine gemein-
same Dokumentationsbasis. Durch regelmaBige interne Audits und die externen Audits im Rahmen der Rezertifizierung werden Fortschritte im Geltungs-
bereich des IMS tberpriift. Das Qualitatsmanagementsystem (IS0 9001), das Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem (ISO 45001) und das
Umweltmanagementsystem (ISO 14001) gilt fir alle deutschen Gesellschaften und deren Tochtergesellschaften. Das Energiemanagementsystem (ISO
50001) gilt neben Deutschland auch fiir (sterreich, die Slowakei, Tschechien, Polen, Schweden und Danemark.®

Zertifikat Zertifikat

nbH 2 ZEPPELIN Zeppelin GmbH fz)

% GREATE sauTIoNS

Zertifikat

Zertifikat

1SO 9001 1SO 45001 1SO 50001 1SO 14001

Abbildung 10: 1SO-Zertifizierungen Zeppelin

3 Exklusive der Tochtergesellschaften Zeppelin Lab GmbH, ABS Hydraulik-Service GmbH, Ingenieurbiiro Herzbruch GmbH, Magdalena Kitzmann, Meton
GmbH, SITECH Austria GmbH, Levotec sro, Construction SITECH CZ s.r.o., Zeppelin Rental Danmark A/S
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Zentrale Regelwerke

Mithilfe von Konzernrichtlinien und Prozessbeschreibungen wird eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Kultur im Zeppelin Konzern verankert und die Er-
reichung von Nachhaltigkeitszielen unterstiitzt. Diese Regelwerke kdnnen alle Mitarbeitenden tiber das Richtliniencenter und/oder die Intranetseiten der
jeweiligen Fachabteilungen abrufen. Dariiber hinaus sind die Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschen- und Umweltrechte, der Verhaltenskodex fir
Business Ethik und Compliance sowie der Verhaltenskodex fiir Lieferanten tiber die Website des Zeppelin Konzerns 6ffentlich zuganglich. Die Konzern-
leitung und die Geschaftsfiihrungen der Gesellschaften sind die oberste Ebene im Zeppelin Konzern, die fiir die Umsetzung aller Konzepte zum Umgang
mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten verantwortlich sind.

ZENTRALE REGELWERKE IM ZUSAMMENHANG MIT WESENTLICHEN NACHHALTIGKEITSASPEKTEN

Betrifft ESRS  Zeppelin Regelwerk Scope Verfiigbarkeit Beschreibung
S1,G1 Verhaltenskodex fiir Business-Ethik und  Konzern ~ Konzern-Website Der Verhaltenskodex beschreibt die Prinzipien unseres
Compliance (offentlich) unternehmerischen Handelns und ist Ausdruck unserer

Unternehmenswerte. Die beschriebenen Grundsatze
gelten konzernweit in allen Zeppelin Gesellschaften.
Jeder Zeppeliner - egal an welchem Ort dieser Welt - ist
verpflichtet, den Verhaltenskodex im Rahmen seiner Tatigkeit
zu beachten und Werte wie Integritat, Respekt, Transparenz
und Offenheit stets zu leben

S2,G1 Verhaltenskodex fiir Lieferanten Konzern  Konzern-Website Festlegung von Anforderungen an die Zusammenarbeit

(offentlich) mit Lieferanten, insbesondere hinsichtlich Arbeitsnormen,

Umweltstandards und Business-Ethik

Alle ESRS- Grundsatzerkldrung zur Achtung der Konzern  Konzern-Website Die Grundsatzerklarung bringt unsere Verantwortung im

Themen Menschen- und Umweltrechte (offentlich) Rahmen der weltweiten Geschaftstatigkeiten zum Ausdruck.
Darin bekennen wir uns zu einer Reihe an internationalen
Standards fur Menschen- und Umweltrechte

Alle ESRS- Konzernrichtlinie ,Nachhaltigkeit" Konzern  Richtliniencenter (intern)  Diese Richtlinie zeigt das Verstandnis von Nachhaltigkeit
Themen im Zeppelin Konzern auf und ist das Bekenntnis zu

einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung in unseren
Geschaftstatigkeiten im Rahmen der Produktions-

und Dienstleistungserbringung sowie in unseren
Geschaftsbeziehungen und in unserer Lieferkette

Diese Konzernrichtlinie regelt die Kaskadierung von
konzernweiten CSR-Zielen auf die jeweilige SGE- bzw.
Gesellschaftsebene, um die Durchgéngigkeit der Ziele und
eine kontinuierliche Verbesserung im gesamten Konzern
sicherzustellen

Diese Richtlinie beschreibt die Unternehmenspolitik mit ihren
Zielen und MaBnahmen und ist fir alle Gesellschaften giltig,
die nach DIN EN ISO 9001, DIN EN IS0 14001, DIN 1SO 45001
und DIN EN SO 50001 zertifiziert sind

Diese Konzern-Richtlinie beschreibt den Prozess zur
Umsetzung der Sorgfaltspflichten bei Zeppelin, die sich aus
dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ergeben

Diese Konzernrichtlinie beschreibt Nachhaltigkeitskriterien
des nachhaltigen Betriebs von angemieteten bzw. eigenen
Immobilien. Ziel ist es dabei, im Rahmen des Konzernziels
JTreibhausgasneutralitat (Scope 1+ 2) bis 2030" einen
nachhaltigen Gebaudebetrieb sicherzustellen

Alle ESRS- Konzernrichtlinie ,Kaskadierung von Konzern  Richtliniencenter (intern)
Themen CSR-Zielen"

E1, E2, E3, Konzernrichtlinie ,Unternehmenspolitik ~ Konzern  Richtliniencenter (intern)
E4,S1 Integriertes Managementsystem"

S1, 82 Konzernrichtlinie ,Umsetzung des Konzern  Richtliniencenter (intern)
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes"

E1 E2, E3 Konzernrichtlinie ,CO,-Neutralitat im Konzern  Richtliniencenter (intern)
Immobilienbereich”
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Nachfolgend sind die wichtigsten Risiken, Minderungsstrategien und Kontrollen fiir die ESRS-Themen dargestellt, die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse 2024 ermittelt wurden.

DIE WICHTIGSTEN RISIKEN, MINDERUNGSSTRATEGIEN UND KONTROLLEN

INHALT

Standard/Thema Unterthema Risiken Minderungsstrategie Kontrollen
ESRS E1 + Anpassung an den Klimawandel + Physische Klimarisiken + CSR-Strategie und -Ziele + Berichterstattung an Management und kontinuierliche Prozessverbesserungen
Klimawandel

+ Transitorische Klimarisiken

+ Klimaschutz + Steigende Betriebs- und Versicherungskosten
+ Produktions- und Dienstleistungsausfalle
+ Lieferkettenrisiken

+ BuBgelder und Strafen

+ Energie + Hohere Kosten

» Energieverschwendung

+ Generierung neuer Geschaftsmodelle

+ Erweiterung Portfolio

+ Energetische Sanierung

+ Kontinuierliche Verbesserung, z. B. durch Integriertes Managementsystem

« Stetige Investition in verbrauchsarmere und effizientere Fahrzeuge

« Einleitung von Korrektur- und VorbeugemaBnahmen

« Interne und externe Audits

ESRS E3 + Wasserverbrauch und -entnahmen + Wasserknappheit

Wasser- und Meeresressourcen . Wasserstress

+ CSR-Strategie und -Ziele
« Kontinuierliche Verbesserung, z. B. durch Integriertes Managementsystem

+ Modernisierung der Eigentumsstandorte

» Berichterstattung an Management und kontinuierliche Prozessverbesserungen
+ Einleitung von Korrektur- und VorbeugemaBnahmen

= Interne und externe Audits

ESRS S1 + Gesundheitsschutz und Sicherheit + Hohere Gesundheits- und Versicherungskosten
Arbeitskrfte von Zeppelin + Hohere Ausfallzeiten und Gesundheitsprobleme
+ BuBgelder und Strafen

+ Reputationsverlust

+ CSR-Strategie und -Ziele

+ Kontinuierliche Verbesserung, z. B. durch Integriertes Managementsystem

« Berichterstattung an Management und kontinuierliche Prozessverbesserungen
« Einleitung von Korrektur- und VorbeugemaBnahmen

« Interne und externe Audits

ESRS G1 « Korruption und Bestechung + BuBgelder und Strafen

Unternehmensfiihrung + Reputationsverlust

+ Compliance-Managementsystem mit regelméaBigen Schulungen

« Berichterstattung an Management und kontinuierliche Prozessverbesserungen
« Einleitung von Korrektur- und VorbeugemaBnahmen

+ RegelmaBige Risikoanalysen und -bewertungen
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UBERSICHT ZIELE UND KENNZAHLEN

-> ESRS 2 BP-2, ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 MDR-T

INHALT = 18

ESRS-Standard Thema Ziel Zielwert Einheit  KPI Scope Basisjahr Basiswert  Zeithorizont 31122024
Umwelt
E1Klimawandel Klimaschutz Treibhausgasneutralitat im laufenden Geschaftsbetrieb (Scope 1+ 2) 0 tCO.e THG-Emissionen Scope 1+2 (market-based) Konzern - - 2030 38252
Etappenziel: Reduzierung der THG-Emissionen (Scope 1+ 2) um 46 % 24019 tCO.e THG-Emissionen Scope 1+2 (market-based) Konzern 2022 44479 2027
Energie Reduzierung des eigenen Energieverbrauchs exkl. Mobilitat pro 1 Mio. € 193  MWh/Mio. € Energieverbrauch exkl. Mobilitat pro 1 Mio. € Umsatz Konzern 2022 213 2027 191
Umsatz um 95 %
Etappenziel: Reduzierung des eigenen Energieverbrauchs um 1% p. a. 75.800 MWh  Strom- und Warmeverbrauch DE Vorjahr 76.566 2025 7sn
E3 Wasser- und Wasserentnahme Reduzierung der eigenen Frischwasserentnahme um 30 % 102.728 m®  Frischwasserentnahme Konzern 2022 146.754 2030 122257
Meeresressourcen Etappenziel: Reduzierung der eigenen Frischwasserentnahme um 17,2 % 121512 m?®  Frischwasserentnahme Konzern 2022 146.754 2027
Soziales
S1 Arbeitskrafte von Zeppelin Sichere Beschéftigung Betriebszugehdrigkeit auf stabilem Niveau halten >93 Jahre  Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit Konzern - - Dauerhaft 100
Eigenkiindigungsquote auf niedrigem Niveau halten <15 % Eigenkiindigungsquote Konzern - - 2025 6
Gesundheitsschutz und Halten der Gesundheitsquote >95 % Gesundheitsquote Konzern - - 2025 956
Sicherheit Reduzierung der Arbeitsunfallquote (1000-Mann-Quote) 0% 1000-  Anzahl Arbeitsunfélle pro 1.000 Mitarbeitende DE Vorjahr 207 2025 183
Mann-Quote (> 3 Ausfalltage)
Reduzierung der unfallbedingten Ausfalltage -10 % Tage Anzahl der unfallbedingten Ausfalltage DE Vorjahr 5.776 2025 4937
Vielfalt Erhohung des Frauenanteils 20 % Anteil aller Frauen im Verhaltnis zur Anzahl aller Mitarbeitenden (Kopfe) Konzern - - 2025 18
Governance
G1Unternehmensfiihrung Korruption und Bestechung/  Sicherstellung einer Schulungsrate von iiber 90 % im Bereich Compliance >90 % Anteil aller Mitarbeitenden mit giiltiger Compliance-Basisschulung im Konzern - - Dauerhaft 90,4
Vorkommnisse (Compliance) Verhaltnis zur Anzahl aller Mitarbeitenden (Képfe)
RATINGS

Die Creditreform Rating AG, eine der fiihrenden europaischen Ratingagenturen, beurteilt regelmaBig die
wirtschaftliche Lage des Zeppelin Konzerns. Im Rahmen eines unabhéngigen Corporate-Issuer-Ratings
wurde am 2. September 2024 die Bonitat der Zeppelin GmbH mit der Gesamtnote A- und dem aktuellen
Ausblick ,stabil" eingestuft. Mit diesem sehr guten Unternehmensrating wird Zeppelin zum wiederholten

Creditreform &
Rating

AAA

Male eine hohe Kreditwiirdigkeit und ein geringes Ausfallrisiko attestiert. m* Zeppelin GmbH
AA- :
AL A- / stabil

A [ty

Abbildung 11: Creditreform-Zertifikat Zeppelin

Ausgewahlte Konzerngesellschaften von Zeppelin werden im Rahmen von EcoVadis-Ratings hinsichtlich ihrer CSR-Aktivitaten in den Bereichen Umwelt,
Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige Beschaffung bewertet. Zeppelins Engagement wurde von EcoVadis im Sustainability-Rating in meh-
reren Fallen ausgezeichnet: So erhielt die Zeppelin Rental GmbH den Platin-Status, die Zeppelin Power Systems GmbH und die Zeppelin Osterreich GmbH
erhielten jeweils den Gold-Status, die Zeppelin Systems GmbH das silberne Siegel und die Zeppelin Baumaschinen GmbH Bronze.

 BRONZE | Top 35% "'-A"""UM OLD | Top 5% "'-"""'NUM SILVER | Top 15%
' ecovadis ecovadis ecovadis ecovadis ecovadis

Sustainability Rating Sustainability Rating Sustainability Rating

Sustainability Rating Sustainability Rating
x MAR 2025 FEB 2025 DEC 2024 NOV 2024 b MAY 2024

Abbildung 12: EcoVadis-Auszeichnungen der Zeppelin Gesellschaften
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Anpassung an den Klimawandel

Wesentlichkeit der Auswirkungen Nachgelagerte Wertschopfungskette Positiv Zeithorizont
+ Durch den Einsatz von Baumaschinen und Baugeraten kdnnen schwere Klimafolgen wie Hochwasser und Extremwetterereignisse praventiv und akut abgemildert oder behoben werden langfristig
+ Durch den Einsatz von Baumaschinen und Baugeraten bei Katastrophen und Krisen wird die Lebensgrundlage betroffener Gemeinschaften und Personen erhalten bzw. wiederhergestellt.
Dies kann sich sowohl auf das private Umfeld als auch die Infrastruktur, das offentliche Leben oder den Arbeitsplatz positiv auswirken
Finanzielle Wesentlichkeit Risiko + Hohe Kosten fiir AnpassungsmaBnahmen an den Klimawandel (z. B. Gebaudeschutz, Energieeffizienz, verschiedene Technologien etc.) langfristig
+ Verlust/Aufgabe oder Anpassungsnotwendigkeit von Geschaftsmodellen aufgrund von negativer Ergebnis- oder Liquiditatsveranderungen
+ Verlust/Aufgabe oder Anpassungsnotwendigkeit der Standortstruktur aufgrund zu hoher Klimarisiken
Chance + Gesteigerte Resilienz und Reputation, wenn Anpassungen an den Klimawandel erfolgreich umgesetzt, Risiken reduziert und Wettbewerbsvorteile erzielt werden langfristig
+ Die Anpassung an den Klimawandel kann Teil von Geschaftsmodellen sein und damit Umsatz und Ergebnis erhdhen (z. B. Einsatz von Baumaschinen fiir Hochwasserschutz)
Klimaschutz
Wesentlichkeit der Auswirkungen Vorgelagerte Wertschopfungskette Negativ Zeithorizont
+ Die Rohstoffgewinnung zur Produktion von Stahl-, Metall- und Kunststoffprodukten entlang der Lieferkette bendtigt derzeit viel fossile Energie und fiihrt zu hohen Treibhausgasemissionen langfristig
Eigene Geschaftstatigkeit Negativ Zeithorizont
+ Wir bendtigen Energie zum Betrieb unserer Standorte (z. B. Heizung und Strom fiir elektrische Anlagen in Werkstatten, Produktionshallen oder Verwaltungsgebauden) und zur Nutzung langfristig
unserer Fahrzeuge (z. B. Servicefahrzeuge, die zum Kunden oder auf die Baustelle fir Wartungsarbeiten fahren, sowie Dienstfahrzeuge im Vertrieb). Dadurch werden Treibhausgasemissionen
freigesetzt. Zudem wird Wasser verbraucht (z. B. beim Waschen von Baumaschinen und -geraten) und es fallen Abfélle (z. B. Schlamme, Altdl etc.) an
Nachgelagerte Wertschopfungskette Negativ Zeithorizont
+ Zur Nutzung der von uns verkauften oder vermieteten Produkte wird Energie bendtigt, die Treibhausgasemissionen verursacht. Der Transport unserer Produkte (z. B. Maschinen und langfristig
Anlagen) zum Kunden ist ebenfalls energieintensiv
Positiv Zeithorizont
+ Durch unsere Beratungs- und Trainingsangebote zur effizienten Produktnutzung kann die Energieeffizienz gesteigert und kdnnen Treibhausgasemissionen reduziert werden. Ebenso konnen langfristig
unsere nachhaltigen Produkte und Dienstleistungen zu einer Reduzierung oder Vermeidung von Emissionen und Umweltbelastung beitragen (z. B. Brennstoffzellenforschung bei Zeppelin
Power Systems)
Finanzielle Wesentlichkeit Risiko + Betriebskostensteigerungen: Unternehmen kdnnen mit steigenden Betriebskosten konfrontiert werden, da sie MaBnahmen ergreifen miissen, um sich an sich andernde Umweltbedingungen langfristig
anzupassen
+ Versicherungskosten: Unternehmen sehen sich moglicherweise hoheren Versicherungskosten oder Versicherungsausschliissen ausgesetzt, insbesondere wenn sie vermehrt von extremen
Wetterereignissen wie Stiirmen, Uberschwemmungen oder Branden betroffen sind
+ Produktionsausfalle und Lieferkettenrisiken: Extremwetterereignisse, wie Uberschwemmungen oder Waldbrande, konnen die Produktion behindern oder zum Stillstand bringen. Der
Klimawandel kann die Stabilitat von Lieferketten beeintrachtigen, da Naturkatastrophen oder extreme Wetterbedingungen den Transport von Rohstoffen und Produkten behindern kénnen
+ Rechtliche Risiken: Unternehmen konnten rechtliche Risiken und Haftungsanspriiche in Bezug auf Umweltauflagen und mégliche Schaden im Zusammenhang mit dem Klimawandel
ausgesetzt sein
Chance + Entstehung neuer Markte und Produkte (z. B. durch Umstellung auf erneuerbare Energien und alternative Antriebe sowie klimaentlastende Energieldsungen) langfristig

+ Kundenpréferenzen und Marktnachfrage: Veranderungen in den Praferenzen der Verbraucher sowie deren Nachfrage nach klimafreundlichen Produkten und Dienstleistungen kénnen
Auswirkungen auf den Umsatz und die Marktstellung eines Unternehmens haben

+ Mitarbeiterpraferenzen und Arbeitgeberattraktivitat: Veranderungen in den Préferenzen der (potenziellen) Mitarbeitenden und deren Anforderungen an verantwortungsvoll/nachhaltig
agierende Arbeitgeber knnen Auswirkungen auf das Halten von Fachkraften und die Besetzung von Stellen haben
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Energie
Wesentlichkeit der Auswirkungen Vorgelagerte Wertschopfungskette Negativ Zeithorizont
+ Durch die Nutzung von fossilen Energien konnen sich der Klimawandel und die damit einhergehenden negativen Folgen auf die Gesellschaft verstarken (z. B. soziale Spannungen, globales langfristig
Ungleichgewicht etc)
Eigene Geschaftstatigkeit Negativ Zeithorizont
+ Durch den Strom- und Warmeverbrauch fiir den Betrieb unserer Standorte und unserer Fahrzeugflotte werden im Wesentlichen Treibstoffe verbraucht. Der Treibstoffverbrauch langfristig
ist mit rund 60 % Anteil an den Gesamtemissionen der groBte Hebel zur Einsparung von Treibhausgasemissionen. Auch die Nutzung anderer nicht erneuerbarer Energien fiihrt zu
Treibhausgasemissionen
Positiv Zeithorizont
+ Durch die Nutzung von Okostrom, den Ausbau von erneuerbaren Energien, der Flektrifizierung und stetiger Erneuerung unserer Fahrzeugflotte und EnergieeffizienzmaBnahmen kinnen wir langfristig
den Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen reduzieren
Nachgelagerte Wertschopfungskette Negativ Zeithorizont
+ Durch den Transport zum Kunden (z. B. zur Baustelle) und den Betrieb unserer Produkte entsteht ein hoher Strom- oder Treibstoffverbrauch, der abhdngig vom Energietrager zu Emissionen langfristig
von Treibhausgasen und Schadstoffen fiihrt
Positiv Zeithorizont
+ Durch unsere Beratungs- und Trainingsangebote zur effizienten Produktnutzung kann die Energieeffizienz gesteigert und kdnnen Treibhausgasemissionen reduziert werden. Ebenso konnen langfristig
unsere nachhaltigen Produkte und Dienstleistungen zu einer Reduzierung oder Vermeidung von Emissionen und Umweltbelastung beitragen (z. B. Brennstoffzellenforschung bei Zeppelin
Power Systems)
Finanzielle Wesentlichkeit Risiko + Zunehmender Druck auf Margen durch steigende Energie- und CO,-Preise (z. B. im Einkauf) langfristig
+ Hohere Preise konnen die Rentabilitat von Geschaftsmodellen negativ beeinflussen und Investitionen erforderlich machen (z. B. in andere Technologien)
Chance + Nachfragesteigerungen unserer Produkte fiir die Nutzung bei Neu- und Umriistprojekten im Energiegeschaft langfristig

+ Subventionen fiir die Férderung erneuerbarer Energien

Auswirkungen, Risiken und Chancen des Klimawandels bzw. zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels betrachtet der Zeppelin Konzern insbesondere
bei der Investition in neue Vermdgenswerte, der Aufnahme von Geschaftsaktivitdten in neuen Markten und Landern sowie im Rahmen der kontinuierlichen
Weiterentwicklung. In regelméBigen Absténden werden Klimarisikobewertungen zur Beurteilung akuter und chronischer Risiken und zur Beriicksichtigung
extremer Wetterbedingungen und Ereignisse durchgefiihrt, um negative Auswirkungen auf Vermégenswerte oder Geschaftsbeziehungen zu vermeiden.

Das von Zeppelin gesetzte Ziel zur Erreichung der Treibhausgasneutralitdt in den Bereichen Scope 1und Scope 2 bis 2030 orientiert sich an den Szenarien
des Pariser Klimaabkommens zur Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 °C. Wesentliche Hebel zur Erreichung der Treibhausgasneutralitat im eigenen
Geschaftsbereich sind die Umstellung auf Okostrom, die Nutzung von selbst erzeugtem Strom durch Photovoltaik-Module, die Forderung von E-Mobili-
tat und die energetische Sanierung unserer Eigentumsstandorte zur Verbesserung der Energieeffizienz. Dariiber hinaus arbeitet Zeppelin entlang der
Wertschopfungskette an der Umsetzung von weiteren DekarbonisierungsmaBnahmen, insbesondere durch Anpassung des Produkt- und Dienstleistungs-
portfolios. Der Ubergangsplan sowie die Nachhaltigkeitsziele und CSR-Investitionen wurden von der Konzerngeschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat
genehmigt und werden regelmaBig tiberwacht.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Ermittlung und Bewertung der lichen klimab
- ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, E1-1, E4.17, E4-113
Der Zeppelin Konzern hat im Jahr 2024 eine umfassende Risikoanalyse und -bewertung im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe ESRS 2)

g Auswirkungen, Risiken und Chancen

sowie zu klimabezogenen Ubergangsrisiken® (Transitionsrisiken) vorgenommen.

Transitorische Klimarisiken

Transitorische Klimarisiken und -chancen kdnnen mit der Umstellung auf eine umweltfreundliche, kohlenstofffreie Wirtschaft einhergehen und lassen
sich in unterschiedliche Kategorien einteilen. Zeppelin hat hierbei insbesondere regulative Anpassungen, z. B. aufgrund von neuen oder verscharften
Gesetzen und Auflagen, sowie hohere Betriebs- und Investitionskosten, z. B. durch notwendige technische Umriistungen von Anlagen und Geraten oder
die energetische Sanierung von Bestandsimmobilien, als Risiken und Handlungsfelder identifiziert. Ferner ist davon auszugehen, dass sich durch die
Transformation der Wirtschaft bestehende Absatzmarkte verandern und die Nachfrage nach Produkten, die fossile Energiequellen nutzen, langfristig ab-
nimmt sowie der Bedarf an umweltvertraglichen, emissionsarmen Produkten und Dienstleistungen erheblich zunimmt. Die identifizierten klimabedingten
Transformationsrisiken und -chancen kdnnen die Geschaftstatigkeit von Zeppelin auf unterschiedliche Weise beeinflussen und werden daher im Rahmen
der strategischen Planung beriicksichtigt.

4 (bergangsrisiken (Transitionsrisiken) sind Risiken, die sich aus gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Veranderungen hin zu einer kohlenstoffarmen Zukunft ergeben. Zu diesen Risiken
kénnen politische und regulatorische Risiken, Marktrisiken, Reputationsrisiken, technologische Risiken und rechtliche Risiken gehdren.
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Abbildung 13: Prozess zur Bewertung transitorischer Risiken fiir den Zeppelin Konzern

Die Ubergangsrisikoanalyse basiert auf der Annahme, dass Netto-Null-Emissionen erreicht und das Pariser Abkommen eingehalten werden. Dies ist
unter der Annahme der Szenarien SSP1-1.9 und SSP1-2.6° moglich. Diese wurden als Grundlage fiir die Identifizierung von Ubergangsrisiken entlang von
Risikokategorien verwendet. Mithilfe der Risikomethodik wurden die identifizierten Risiken anschlieBend bewertet und konsolidiert. Fir die Festlegung
der Zeithorizonte wurden konkrete kurz-, mittel- und langfristige Zeitreihen definiert. Fir den kurz- und mittelfristigen Zeitraum wurden die Leitlinien der
CSRD als Grundlage verwendet, fir den langfristigen Zeitpunkt das Jahr 2050 entsprechend dem Pariser Klimaabkommen. Mithilfe der PESTEL-Analyse
wurden Einflussfaktoren auf den Zeppelin Konzern untersucht, klassifiziert und systematisch ausgewertet. Diese gliedern sich in politische, 6konomische,
sozio-kulturelle, technologische, Gkologisch-geografische und rechtliche Umwelteinfliisse.

Die Ergebnisse der transitorischen Risikoanalyse sind nachfolgend dargestellt, wobei die Eintrittswahrscheinlichkeit und die finanzielle Auswirkung
(Schweregrad) unter Beriicksichtigung des jeweiligen Zeithorizonts betrachtet wurden. Fiir Zeppelin ergeben sich keine geschaftsgefahrdenden Uber-
gangsrisiken, sodass die jeweiligen Geschafts- und Unternehmenstatigkeiten weitergefiihrt werden kdnnen. Fiir identifizierte hohe Risiken werden unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Einflussmdglichkeiten im Rahmen der Strategiearbeit entsprechende MaBnahmen zur Sicherstellung des langfristigen
Unternehmenserfolgs ermittelt und umgesetzt.
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Abbildung 14: Klimabezogene Risikomatrix

5 GemaB ESRS E1sollen klimabedingte Ubergangsrisiken dadurch identifiziert werden, dass ,zumindest ein Klimaszenario in Betracht gezogen wird, das mit der Begrenzung der globalen Erwér-
mung auf 1,5 °C ohne oder mit begrenzter Uberschreitung im Einklang steht” (vgl. ESRS E1IR0-1.20ci). Ein Anstieg der globalen Durchschnittstemperatur von bis zu 1,6 °C kann als begrenzt und
ein Anstieg von bis zu 1,8 °C als starke Uberschreitung betrachtet werden; beides steht im Einklang mit dem Pariser Abkommen. Daher wird SSP1-1.9 als erforderliches Szenario angesehen und
fir die Analyse des Ubergangsklimarisikos verwendet. Es wird empfohlen, SSP1-26 in Verbindung mit SSP11-9 zu beriicksichtigen, da die in SSP11.9 implizierten CO,-Verldufe von der Mehrheit
der wissenschaftlichen Gemeinschaft nicht mehr als realistisch angesehen werden.

ANALYSE KLIMABEZOGENER UBERGANGSRISIKEN
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Nr.  Beschreibung Risiko/Chance Zeithorizont Wahrscheinlichkeit Finanzielle
Auswirkungen
4 Einschrankungen bei fossil betriebenen Fahrzeugen Transitorisches Risiko  Langfristig Sehr wahrscheinlich ~ Wesentlich
8 Veranderte Marktpraferenzen hin zu umwelt- und Transitorisches Risiko  Langfristig Sehr wahrscheinlich ~ Wesentlich
emissionsfreundlicheren Maschinen/ Bauprozessen
11 Eingeschrankte Bautétigkeit aufgrund gesamtwirtschaftlicher Lage  Transitorisches Risiko ~ Kurz-, mittel- Wahrscheinlich Wesentlich
und langfristig
14 Positive Markenwahrnehmung und Kundenbindung Chance Langfristig Wahrscheinlich Wesentlich
22 Lieferkettenprobleme hinsichtlich der Verfiigbarkeit Transitorisches Risiko ~ Mittel- und Wahrscheinlich MaBig
zukunftsweisender Technologien bei einzelnen Lieferanten langfristig
1 Steigende CO,-Preise in Europa im Hinblick auf eigene Transitorisches Risiko  Langfristig Sehr wahrscheinlich  Gering
Geschaftsaktivitdten
6b  Sinkende Kapitalkosten aufgrund hoher ESG-Performance erhchen Chance Mittel- und Sehr wahrscheinlich  Gering
den Unternehmenswert langfristig
20b  Verbesserte Rekrutierung dank starker ESG-Performance Chance Kurz-, mittel- Wahrscheinlich Gering
und langfristig
3 BuBgelder und Strafen bei Nichteinhaltung der Anforderungen in Transitorisches Risiko  Langfristig MaBig wahrscheinlich  Gering
Bezug auf Treibhausgasemissionen
21 Beschrankung erforderlicher, emissionsreicher Materialien und Transitorisches Risiko ~ Mittel- und MaBig wahrscheinlich ~ Gering
Produkte langfristig
10 Erhebliche Abweichungen von den erkldrten Zielen zur Reduzierung  Transitorisches Risiko ~ Mittel- und MaBig wahrscheinlich ~ Gering
der Treibhausgasemissionen langfristig
12 Unzureichend geschultes Personal fiir neue Produkte und Transitorisches Risiko  Langfristig MaBig wahrscheinlich ~ Gering
Technologien
20a  Erschwerte Rekrutierung aufgrund schlechter ESG-Performance Transitorisches Risiko ~ Kurz-, mittel- MaBig wahrscheinlich ~ Gering
und langfristig
6a  Steigende Kapitalkosten aufgrund geringer ESG-Performance Transitorisches Risiko  Mittel- und Unwahrscheinlich Gering
mindern den Unternehmenswert langfristig
9 Abhéngigkeit von Lieferanten begrenzt Fortschritte bei der Transitorisches Risiko  Langfristig Unwahrscheinlich Gering
Erreichung der eigenen Emissionsziele
2 Steigende CO,-Preise in (Teilen) der Lieferkette Transitorisches Risiko ~ Mittel- und Sehr wahrscheinlich Sehr gering
langfristig
5 Handelsbeschrankungen im Zusammenhang mit Transitorisches Risiko  Kurz-, mittel- Sehr wahrscheinlich Sehr gering
KlimaschutzmaBnahmen und langfristig
13 Unzuverlassige Energieversorgung erhoht die Preisvolatilitat und Transitorisches Risiko  Mittel- und Wahrscheinlich Sehr gering
kann zu Geschaftsunterbrechungen fiihren langfristig

Physische Klimarisiken

Physische Klimarisiken kénnen durch die direkten Folgen des Klimawandels entstehen, z. B. durch die Zunahme von Extremwetterereignissen, Uber-
flutungen, Waldbrénde oder Trocken- und Diirreperioden. In Abhangigkeit von der jeweiligen Makro- und Mikrolage kdnnen diese Umweltereignisse
jeden Standort von Zeppelin in unterschiedlicher Starke, Wahrscheinlichkeit und Schadenshéhe betreffen. Es werden auch langfristige Veranderungen,
wie z. B. der Anstieg der Durchschnittstemperaturen, und indirekte Risiken, wie eingeschrankte Funktionalitat von internationalen Lieferketten auf-
grund Umweltschaden vor Ort, betrachtet. Gleichzeitig bieten physische Klimarisiken Chancen fiir Zeppelin, da diesen Risiken durch entsprechende
bauliche MaBnahmen wie z. B. den Ausbau von Hochwasserschutz, Be- und Entwasserungssystemen sowie die energetische Sanierung von Gebau-
den begegnet werden muss. Die Durchfiihrung einer umfassenderen Analyse der klimabedingten physischen Risiken ist in den Folgejahren geplant.
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Resilienzanalyse

Durch eine nachhaltige Unternehmensfiihrung, die friihzeitige Beriicksichtigung von Markt- und Technologieentwicklungen sowie die Betrachtung mdgli-
cher Chancen und Risiken auf die eigenen Geschaftsmodelle und die Unternehmensentwicklung stellt der Zeppelin Konzern eine hohe Resilienz gegentiber
méglichen Veranderungen und Krisen sicher. Die Ergebnisse der Resilienzanalyse zeigen die wesentlichen transitorischen, physischen und systemischen
Risiken fir Zeppelin entlang der gesamten Wertschopfungskette und fir den eigenen Geschaftsbetrieb auf. Dabei werden u. a. auch Folgen fiir die Ge-

Konzepte und MaBnahmen

-> ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, E1-1.16, E1-2, E1-3, E1-4.34

Der Zeppelin Konzern hat im Rahmen seiner CSR-Strategie ein Treibhausgasneutralitatsziel fur den eigenen Geschaftsbereich (Scope 1und Scope 2)
definiert. Dieses und weitere relevante Ziele im Zusammenhang mit dem Klimawandel werden durch die Konzernrichtlinien ,Nachhaltigkeit", ,CO,-Neu-
tralitat im Immobilienbereich” und ,Kaskadierung von CSR-Zielen" sowie eine Modernisierungsstrategie fiir die Eigentumsstandorte gestitzt (siehe ESRS
sellschaft und die Umwelt dargestellt. 2). Die DekarbonisierungsmaBnahmen und MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel in der nachgelagerten Wertschopfungskette konzentrieren
sich auf die Integration von nachhaltigeren Produkten und Dienstleistungen im Portfolio. In der vorgelagerten Wertschdpfungskette wird eine enge
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten, Partnern und Dienstleistern forciert und es gilt ein Verhaltenskodex, der explizit die Minimierung jeglicher
Emissionen adressiert.

ERGEBNISSE DER RESILIENZANALYSE DES ZEPPELIN KONZERNS

Vorgelagerte Wertschopfungskette Eigener Geschaftsbetrieb Nachgelagerte Wertschopfungskette

AKTIONSPLAN FUR DEN BEREICH KLIMAWANDEL

Transitorische  Klimabezogene transitorische Risiken aufgrund der Transformation der Wirtschaft hin zu nachhaltigen, emissionsarmen

Risiken Wirtschaftssektoren
 Folgen: Technologierisiken, d. h. bestehende + Folgen: : Zunehmende Regulatorik kann + Folgen: Zunehmende Regulatorik und Ziel MaBnahme/Dekarbonisierungshebel Erwartete Ergebnisse/Beitrag zur Scope (1/2/3) Zeithorizont AbhilfemaBnahmen
Produkte konnten durch umweltfreundliche einen erheblichen Einfluss auf das eigene  Technologieveranderungen kénnen zur — (eigener GeschafTSbere‘Ch) Zielrreichung bis 2030 {sofern elevant)
Produkte verdrangt werden, was Geschaftsmodell haben, z. B. potenzielles  Veranderung der Kundenbediirfnisse und THG-Neutralitat Standorte (Eigentum): Energetische  Reduktionsbeitrag etwa 25% zur -~ 1+2 2030 Nicht relevant
erheblichen Einfluss auf den Erfolg des Verbot oder Verschérfung der Marktanforderungen fihren (Chance und im Bereich Scope 1+2  Sanierung und Neubauten im THG-  THG-Neutralitatszielerreichung
eigenen Geschaftsmodells hat Abgaswerte von Verbrennungsmotoren Risiko) (eigener Geschafts- Neutralitatsstandard
bei Baumaschinen oder in der Schifffahrt bereich) Standorte (Eigentum und Miete): Reduktionsbeitrag etwa 10% zur ~ 1+2 2030 Nicht relevant
+ Folgen: Erhdhung des Marktpreises + Folgen: Reputationsrisiken kénnen Nutzung erneuerbarer Energien (PV- THG-Neutralitatszielerreichung
bei Rohstoffverknappung, was Einfluss + Folgen: : Reputationsrisiken knnen entstehen, wenn Geschaftsbeziehungen mit Anlagen, Warmepumpen, Okostrom,
auf die Geschaftsentwicklung und entstehen, wenn Geschaftsmodelle als Partnern bestehen, die umweltschadliche Fernwarme)
Kundenbeziehung haben kann umweltschédlich wahrgﬂenommen werden Projekte durchfiihren Eigener Fuhrpark: Ausbau der Reduktionsbeitrag etwa 65 % zur  1+2 2030 Nicht relevant
Physische Akute naturbedingte Ereignisse, wie z. B. Extremwetterereignisse, Uberflutungen, Erdbeben und Diirren Elektromobilitit und kontinuierliche THG-Neutralitatszielerreichung
Risiken

+ Potenziell schadliche Auswirkungen
auf Menschen, indigene Volker,
Vermégenswerte oder Umweltressourcen
(soziale, dkonomische und Gkologische
Folgen)

« Potenzielle Stérung der direkten und
indirekten Lieferantenbeziehungen (Ausfall,
Verzogerungen, Verknappung, Verteuerung

+ Potenziell schadliche Auswirkungen

auf Mitarbeitende, Gebaude und
Infrastruktur, Produkte und Produktion/
Leistungserbringung (Material,
Maschinen, Motoren, Ersatzteile, Geréte)
oder Umweltressourcen

+ Erhohte Instandhaltungs-,

Instandsetzungs-, Versicherungs-,

+ Potenziell schadliche Auswirkungen auf

Menschen, Vermégenswerte, indigene
Vélker oder Umweltressourcen (soziale,
okonomische und Gkologische Folgen)

+ Potenziell erhohter Bedarf

an Wiederherstellungs- und
RenaturierungsmaBnahmen (Produkte und
Dienstleistungen)

Erneuerung

Beschaffung

Entwicklung &
Produktion

Vertrieb & Service

Produktnutzung &
Entsorgung

etc.) Betriebs- und Investitionskosten, Umsatz- b ielle St der Kundenbezieh Vorgelagert Eigene Geschiiftstiitigkeit Nachgelagert
. . und Ergebnisausfall + Potenzielle tgrung er Kundenbeziehungen
+ Potenziell negative Auswirkung auf eigene (Ausfall, Stornierungen, mangelnde ) L )
N i Intensive Zusammenarbeit mit - Brennstoffzellenentwicklung Standorte: klimaneutraler Betrieb Angebotserweiterung elektrisch
Geschaftsmodelle (fehlende Ressourcen, Zahlungsbereitschaft) Caterpillar und weiteren Partnern in + Bafterietechnikentwicklung der Eigentumsstandorte durch betriebener und emissionsarmer

Materialien etc.)

Chronische naturbedingte Entwicklungen, wie z. B. langfristige Wasserknappheit in bestimmten Regionen, voranschreitende
Luftverschmutzung, Anstieg des Meeresspiegels

+ Folgen: Potenzielle Veranderungen der
direkten und indirekten Lieferkette
notwendig, um Geschaftsmodell
aufrechtzuerhalten, bei Wegfall
Lieferanten/Ressourcen

+ Folgen: Potenzielle Auswirkungen auf

Mitarbeitende, Gebaude und Infrastruktur
sowie Standortstruktur

+ Folgen: Potenziell erhdhter

Bedarf an Klimaanpassungs-

und PraventionsmaBnahmen
(Zurverfugungstellung geeigneter Produkte
und Dienstleistungen)

+ Folgen: : Potenzielle Verénderung der

Kundendaten (Umzug, Bediirfnisse etc.)

Systemische
Risiken

+ Ausfall eines Marktteilnehmers

+ Hochstes Risiko bei Ausfall/Wegfall des Geschaftspartners Caterpillar
Folgen: : Potenziell schwerwiegende Auswirkung auf Geschaftsmodell (sowohl in Lieferkette als auch fiir Kundenbeziehungen)

« (Vollstandiger) Wegfall des (Finanz-)Markts

Folgen: Potenziell fehlende Finanzierungsméglichkeiten fiir Unternehmensfiihrung und -entwicklung

der Lieferkette

= Bau von Recycling-Anlagen
+ Bauvon
CO2-Speicher-Anlagen

Abbildung 15: Dekarbonisierung entlang Zeppelins Wertschdpfungskette

energetische Sanierung,
Okostrom, Photovoltaikanlagen,
E-Ladeinfrastruktur

Fuhrpark: E-Fahrzeuge & HVO

Maschinen

Energieversorgung mit
Okostrom / Erneuerbaren
Energien

Digitale Losungen zur
Prozessoptimierung und
Effizienzsteigerung

(z. B. Active Equipment
Connect, Rental+ App)

Verldangerung Lifecycle
(z. B. Certified Rebuilds und
Remanufacturing)

Gebrauchtlésungen und Sharing
Economy
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Nachfolgend aufgefiihrte klimabezogene MaBnahmen sind mit erheblichen Investitions- oder Betriebsausgaben verbunden:

KLIMABEZOGENE INVESTITIONSAUSGABEN

MaBnahme Zeithorizont Summe notwendiger Im Berichtsjahr Zukiinftige Investitions-
Investitions- und eingesetzte Mittel (€) und Betriebsausgaben
Betriebsausgaben

THG-Neutralitatsstrategie mit Ausbau der 2030 N/A 3.951.255 N/A

Elektromobilitat, THG-neutralen Neubauten
und energetischen Sanierungen an den
Eigentumsliegenschaften

Fortschritte 2024

Allgemeine Entwicklung - Der Gesamtenergieverbrauch ist gegeniiber dem Vorjahr um 2,7 % auf 178.873 MWh gesunken.

» Die Treibhausgasemissionen (Scope 1+ 2, market-based) sind gegentiber dem Vorjahr um 7,1% auf 38.252 t
C0,-Aquivalente gesunken.

Standorte (Eigentum): Energetische Sanierung und Neubauten im
THG-Neutralitatsstandard
+ Die Standorte Erfurt, Freiburg und Friedrichshafen wurden im Berichtsjahr umfassend
energetisch saniert. Durch Erneuerung der Gebdudehiille und des Innenausbaus, Instal-
lation von Photovoltaikanlage und Luftwarmepumpe, FuBboden- und Umluftheizungs-
system sowie LED-Beleuchtung wurde ein weitgehend von fossilen Energietragern freier
Betrieb ermdglicht. Dariiber hinaus wurden Neubauten fiir einen klimaneutralen Betrieb
an den Standorten Markgréningen, Landvetter/Schweden und Eschweiler fertiggestellt.
Der neue Gebaudekomplex am Standort Eschweiler mit Biiros, Werkstatt, Schlosserei,
Waschhalle sowie AuBenwaschplatz, Betriebsmittelbox, Betriebstankstelle und Hochre-
gallager wurde auf KfW-Energieeffizienzstandard 55 errichtet und verzichtet vollstandig
auf fossile Energietrager.
+Im Berichtsjahr wurde dariiber hinaus eine tiber viele Jahre genutzte und infolge einer
StandortschlieBung 2020 abgebaute Biiroanlage am Rental Standort in Markkleeberg
(Deutschland) wieder aufgebaut. Dadurch konnten die Ressourcen fiir einen Neubau ge-
spart werden.

Eigener Fuhrpark: Ausbau der Elektromobilitét
+ Im Rahmen der Modernisierungsstrategie stattet Zeppelin alle Eigentumsstandorte suk-

+ Der Anteil an E-Fahrzeugen (Pkw und Lkw) in der Fahrzeugflotte von Zeppelin ist von

INHALT = 24

Standorte (Eigentum und Miete): Nutzung erneuerbarer Energien (PV-Anlagen,
Wairmepumpen, Okostrom)
+An acht Standorten wurden im Berichtsjahr neue Photovoltaikanlagen installiert. Dartiber

hinaus sind acht weitere Standorte auf den vollstandigen Bezug von Griinstrom umgestie-
gen, wodurch konzernweit der Anteil an Standorten mit 100 Prozent Okostromversorgung
auf 52 Prozent gestiegen ist. Die MaBnahmen spiegeln sich im wachsenden Anteil von
erneuerbaren Energien am Gesamtverbrauch wider, der sich gegeniiber dem Vorjahr von
0,8 Prozent auf 1,4 Prozent erhoht hat.

%

+ Ein Meilenstein gelang Zeppelin im Friihsommer 2024 am Standort Friedrichshafen. Mit

rund 8.000 Quadratmetern Birofldche und 30.000 (beheizten) Quadratmetern in Werkshallen

des Anlagenbaus ist der Standort Friedrichshafen einer der groBten von Zeppelin weltweit. == Lk
Die Installation von Photovoltaikanlagen auf dem Dach des Parkhauses und von modernsten == 5¢
Solarpaneelen an der Fassade der Ludwig-Diirr-Halle fiihrte dazu, dass der gesamte Stand- ===
ort erstmalig stromunabhangig betrieben und das bislang Strom liefernde Blockheizkraft-

werk voriibergehend abgeschaltet werden konnte.

zessive mit Elektroladestationen aus. Im Berichtsjahr 2024 wurden 55 neue E-Ladesdulen
installiert, wodurch das Ladenetz an den Zeppelin Standorten weltweit inzwischen auf 338
E-Ladesdulen angewachsen ist. Dariiber hinaus wird der Fuhrpark stetig erneuert, wodurch
Effizienzvorteile neuer Fahrzeugmodelle genutzt werden.

3,6 Prozent (148 Fahrzeuge) auf 6,3 Prozent (277 Fahrzeuge) gestiegen. Dies ist vorrangig
auf Mitarbeitende mit Dienstwagen bei Zeppelin zuriickzufiihren, die sich vermehrt fir ein

vollelektrisches Fahrzeug entscheiden.

Wertschopfungskette: Erweiterung des Produkt- und Dienstleistungsportfolios
+ Im Berichtsjahr wurde das ,Project Impact” abgeschlossen, das die Erarbeitung einer Definition sowie die Schaffung von Transparenz fiir nachhaltige

Produkte und Dienstleistungen im Zeppelin Portfolio zum Ziel hat. Fiir die Einstufung als ,nachhaltig” wurden sieben Kriterien mit einem positiven
Einfluss (Impact) auf Umwelt und/oder Klima definiert: Optimierung von Energieverbrauch, Verlangerung des Lebenszyklus, Ressourcenschonung,
Verringerung von Ausfall und Stillstand, Emissionsreduktion (Defossilisierung), Erhéhung der Nutzungsintensitat, Verringerung der Belastung von
Umwelt und Okosystemen. Nachfolgende Tabelle zeigt die entsprechend identifizierten nachhaltigen Produkte und Dienstleistungen.
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Produkt/Dienstleistung

Nachhaltigkeitskriterium

Beschreibung

SGE

Caterpillar Certified
Rebuilds

Verlangerung Lifecycle

Der Certified Rebuild bei Zeppelin verlangert die Lebenszeit von Cat Maschinen
auf das Doppelte. Dadurch wird die emissionsintensive Herstellung verhindert, der
Rohstoff- und Ressourcenverbrauch reduziert und werden Deponiekosten gespart

Baumaschinen

Caterpillar
Remanufacturing

Verlangerung Lifecycle

Im Rahmen des Cat-AT-Programms werden werthaltige zuriickgelieferte Alt-Teile
griindlich aufgearbeitet, in einen absolut neuwertigen Zustand gebracht und einer
erneuten Verwendung zugefiihrt. Dadurch reduziert das Cat-Remanufacturing-
Programm bei Zeppelin Baumaschinen Emissionen und Ressourcenverbrauch

Baumaschinen

Digitale Losungen - AEC  Verringerung Ausfall und

Stillstand

AEC (Active Equipment Connect) ist die ganzheitliche Losung von Zeppelin Power
Systems zur Erfassung und Digitalisierung von Motor- und Anlagendaten. Mit
AEC kann die Lebensdauer von Motoren und Anlagen verlangert sowie deren
Kraftstoffverbrauch und die Emissionen reduziert werden. Drohende Ausfalle
lassen sich durch permanent zur Verfiigung stehende Daten friihzeitig erkennen
und vermeiden. Durch die digitale Anbindung und Vernetzung aller Motoren und
Anlagen kann das Flottenmanagement vereinfacht und kdnnen Serviceeinsatze
vorausschauend geplant werden

Power Systems

Premium Pre-owned
Engines & Gensets

Verlangerung Lifecycle

Unter ZPS Used Power werden gebrauchte und wiederaufbereitete Aggregate
weltweit angeboten. Das Wiederverwenden verursacht weniger Treibhausgase
und spart Material und Energie fiir die Herstellung neuer Aggregate. Nahezu

das komplette Cat Produktportfolio kann zudem mit einem SCR-System zur
Abgasbehandlung ausgestattet werden und erfiillt dann die Emissionsvorschriften
IMO Tier Il und EPA TIER 4.

Power Systems

Systeme zur
Ballastwasserbehandlung

Verringerung Belastung
Umwelt und Okosysteme

Ballastwasser ist fiir die moderne Schifffahrt unverzichtbar, denn es sorgt

fiir das Gleichgewicht und die Stabilitat der unbeladenen Schiffe. Zeppelin
Power Systems bietet Werften und Schiffsbesitzern Systemldsungen fir die
Ballastwasserbehandlung von der vollstandigen Planung, Realisierung und
Lieferung entsprechend angepasster Module bis hin zu ganzen schliisselfertigen
Losungen. UV-Lampen neutralisieren kleine, potenziell invasive Organismen im
Wasser. Die selbstreinigenden Filter entfernen groBere Organismen und Partikel

Power Systems

GroBwarmepumpen Optimierung Warmepumpen sind klimaschonend, unabhangig von fossilen Brennstoffen und Power Systems Ganzheitliche Lésungen  Emissionsreduktion/ Unter dem Begriff ecoSolutions von Zeppelin Rental verbergen sich einzelne Rental
Energieverbrauch hocheffizient. Sie ermdglichen die Riickgewinnung von Warme zur Heizung Defossilisierung, Bausteine sowie ganzheitliche Ldsungspakete. Dazu zdhlen beispielsweise griine
von Gebauden und Warmwasserbereitung. Die Nachriistung eines BHKWs Ressourcenschonung, Stromlgsungen (Okostrom, Energiemanagement nach IS0 50001, PV-Beratung,
mit einer Warmepumpe erhdht den Wirkungsgrad durch bessere Nutzung Erhéhung mobile Ladeldsungen), Abfallmanagement und modulare Raumldsungen
der Abwérme. In Kombination mit erneuerbaren Energien kdnnen Kosten und Nutzungsintensitét
Treibhausgasemissionen gesenkt werden. Zeppelin Power Systems tibernimmt als Batterie-Technologie Emissionsreduktion/ Zeppelin Systems hat bereits viele Marktreferenzen durch umgesetzte Projekte. Anlagenbau
Generalunternehmer die Realisierung kundenindividueller Projekte Defossilisierung Begonnen bei der Mischertechnik, kann Zeppelin die komplette Kette im
Effiziente Cat Motoren ~ Optimierung Der Cat C13D ist leistungsstarker, sparsamer, leiser und weltweit zertifiziert Power Systems Materialhandling fiir die Batteriefertigung liefern. Zeppelin Systems arbeitet aktiv
Energieverbrauch fur alle Emissionsstufen. Durch den Einsatz modernster Technologie kann eine in Partnerschaften und Forschungsprojekten, um ein wichtiger Systemlieferant
Kraftstoffersparnis von bis zu 10 % erreicht werden. Der Cat C13D ist zudem zu bleiben und die Wertschopfungskette in diesem sich dynamisch entwickelnden
kompatibel mit alternativen Kraftstoffen wie HVO Markt auszubauen
XE-Antriebe und Ressourcenschonung Die sogenannten XE-Antriebe sind durch die Hybridisierung mit einem Baumaschinen Speicherung von CO, Emissionsreduktion/ Nur durch Reduzierung neuer CO,-Emissionen wird sich die Erderwarmung nicht Anlagenbau
elektrische Maschinen Elektroantrieb besonders effizient. Aber auch vollelektrische Maschinen von Defossilisierung stoppen lassen. Es bedarf neuer Technologien wie der CO,-Speicherung (Direct
Caterpillar sind bereits im Angebot oder stehen kurz vor der Markteinfiihrung Air Capture, DAC). Hierbei wird der Luft in einer Serie chemischer Reaktionen
Zeppelin Repair Center  Ressourcenschonung Durch die Arbeiten der Zeppelin Repair Center kénnen Komponenten Baumaschinen CO, entzogen und gebunden. Das extrahierte CO, kann anschlieBend gespeichert
wiederverwendet und dadurch Treibhausgasemissionen sowie Abfall reduziert oder weiterverarbeitet werden. Zeppelin Systems ist (Teil-)Lieferant fur eine
werden. Zudem sinkt der Verbrauch an Frischwasser, Energie und Rohstoffen DAC-GroBanlage in den USA. Zeppelin liefert Engineering und die Anlagen zum
Rental+ Sharing Economy  Ressourcenschonung Die Rental+ App von Zeppelin Rental reduziert Transportbewegungen, die beim An-  Rental Materialhandling
und Abtransport von Baumaschinen und Geraten auf einer Baustelle entstehen. Solarpanels und Emissionsreduktion/ Ein Microgrid beschreibt die Schaffung eines eigenen, kleinraumigen Power Systems
Dies gelingt durch das Anbieten eines Maschinenpools auf dem Baufeld. Auf diesen Microgrids Defossilisierung Stromversorgungsnetzes, an das mehrere verschiedene Erzeugungsanlagen
Pool kann dann unternehmensiibergreifend, ganz einfach via App, zugegriffen und Verbraucher angeschlossen sind - mit oder ohne Anbindung ans 6ffentliche
werden Stromnetz. Zeppelin Power Systems bietet verschiedene Cat Photovoltaikmodule,
Reifen-Recycling Ressourcenschonung Das Ziel von Reifenherstellern ist, im Jahr 2050 Reifen aus 100 % nachhaltigen Anlagenbau -Energiespeicher und -konverter an. Cat Solarpaneele kinnen in bestehende
Rohstoffen zu produzieren. Zeppelin System hat mit Technologie-Partnern 2023 Anlagen wie BHKW- oder Notstromsysteme integriert werden. Cat Microgrids
die Zeppelin Sustainable Tire Alliance gegrindet, um dieses Ziel zu unterstitzen. bieten kosteneffektiven Strom fiir netzgebundene und netzferne Anlagen fiir eine
Alle Partner ergéanzen sich technologisch und entwickeln gemeinsam neue optimale Abgabe bzw. Speicherung der jeweiligen Energiequellen
Technologien Brennstoffzellen - Emissionsreduktion/ Proton Exchange Membrane Fuel Cell (PEMFC) ist eine Niedrigtemperatur- Power Systems,
Kunststoff-Recycling Ressourcenschonung Zeppelin Systems beherrscht viele Aktionsfelder: Anlagenbau PEMFC Stromerzeuger ~ Defossilisierung Brennstoffzelle, die meist fiir mobile Anwendungen mit dynamischen Lasten Rental

= Integriertes Prozessdesign fir die Schiittgutverarbeitung

+ Materialhandling, Homogenisierung, Trennung, Desodorierung, Mischen und
Dosieren

« Internationales Netzwerk von Experten und Technologiepartnern

+ Mechanisches, l6sungsmittelbasiertes und chemisches Recycling

eingesetzt wird. Zeppelin Rental und Power Systems sind Partner bei der
Entwicklung und Einfiihrung des Brennstoffzellengenerators. Es handelt sich
hierbei um ein Hybridsystem mit Batterie- und Steuerungssystem. Wahrend Power
Systems die Entwicklung, das Design und die Systemintegration tibernimmt, soll
eine Pilotanwendung bei Zeppelin Rental erprobt werden

Alternative Kraftstoffe

Emissionsreduktion/
Defossilisierung

Viele Motoren der Marke Cat lassen sich mit alternativen Kraftstoffen betreiben,
die weniger Schadstoffe und Treibhausgase erzeugen. Dazu zahlen insbesondere
Biodiesel und HVO (Hydrotreated Vegetable Oils) sowie zukiinftig auch Methanol
und Wasserstoff. Diese gelten wiederum als Schitisselkraftstoffe fiir die
Dekarbonisierung der Schifffahrtindustrie

Baumaschinen,
Rental, Power
Systems
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WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

SGE Baumaschinen https://www.zeppelin-cat.de/produkte/

SGE Rental https://www.zeppelin-rental.de/ecosolutions

SGE Power Systems https://www.zeppelin-powersystems.com/de/de/unternehmen/nachhaltigkeit,
SGE Anlagenbau https://www.zeppelin-systems.com/de/de/produkte-loesungen/loesungen

Impressionen vom Aktionstag ,zero emission | emissionsfreie Baustelle” im Juli 2024 (Zeppelin Rental x Wacker Neuson)



https://www.zeppelin-cat.de/produkte/
https://www.zeppelin-rental.de/ecosolutions
https://www.zeppelin-powersystems.com/de/de/unternehmen/nachhaltigkeit/
https://www.zeppelin-systems.com/de/de/produkte-loesungen/loesungen/
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ZIELE UND KENNZAHLEN
- ESRS 2 MDR-T, E1-1.16, E1-4
Es wurden die nachfolgenden Ziele fiir den Bereich Klimawandel in Abstimmung mit der Konzerngeschaftsfihrung und im Einklang mit den Konzernricht-

linien festgelegt.

ZIELUBERSICHT UND WIRKSAMKEITSVERFOLGUNG

INHALT = 27

Ziel Zielwert KPI Scope Basisjahr Basiswert Zeithorizont 31122024 Veranderung zu
BJ VJ
THG-Neutralitat im operativen Geschaftsbetrieb (Scope 1+2) 0tCOe THG-Emissionen Scope 1+ 2 (market-based) in t COZ—AquivaIente ) Konzern 2022 44479t COe 2030 e e o
Reduzierung der THG-Emissionen um 46 % (Scope 1+2) 24019t CO Etappenziel: THG-Emissionen Scope 1+ 2 (market-based) in t CO,-Aquivalente Konzern 2022 44479t C0e 2027 ? ' '
Reduzierung des Energieverbrauchs (exklusive Mobilitat) pro 1 Mio. € Umsatz um 9,5 % 193 MWh/Mio. €  Gesamtenergieverbrauch in MWh exklusive Mobilitat pro 1 Mio. € Umsatz Konzern 2022 21,3MWh Mio. € 2027 19,1 MWh Mio. € -103 % -39%
Reduzierung des Energieverbrauchs um 1% p. a. 75.800 MWh Etappenziel: Gesamtstrom- und -warmeverbrauch in MWh Deutschland  Vorjahr 76.566 MWh 2025 7151 MWh -66 %
Kennzahlen: Energie ENERGIEVERBRAUCH UND ENERGIEMIX
-> ESRS 2 MDR-M, E1-5
Die Bilanzgrenze bei der Ermittlung des Energieverbrauchs entspricht dem Konsolidierungskreis der nichtfinanziellen Berichterstattung. Der Energie- Energieart 207 204
verbrauch jedes Standorts wird aufgeschliisselt nach den jeweiligen Energietrdgern wie Gas, Heizdl oder Strom in einer Software fiir nichtfinanzielle () Verbrauch Erd-/Flissig-/Propangas (MWh) 30244 31857
Kennzahlen erfasst. Ist eine verbrauchergerechte Erfassung nicht mdglich, z. B. aufgrund von pauschalen Nebenkostenabrechnungen oder angemieteten (2)  Verbrauch Fern-/Nahwarme (MWh) 10165 8662
Flachen mit mehreren Nutzern etc., werden Vereinfachungen im System vorgenommen und vermerkt. (3)  Verbrauch Heizl (MWh) 2574 2321
(4)  Verbrauch Diesel (Heizung) (MWh) 136 0
(5)  Verbrauch Steinkohle (MWh) 0 4
(6) Gesamtverbrauch Warme (MWh) (Summe der Zeilen 1bis 5) 4719 42.881
(7)  Verbrauch Strom (MWh) 28.845 2157
(8)  Verbrauch Strom (Fuhrpark) (MWh) 602 1059
(9)  Gesamtverbrauch Strom (MWh) (Summe der Zeilen 7 bis 8) 29.447 28.630
(10)  Verbrauch Diesel (Fuhrpark + andere) (MWh) 97903 97.873
(1) Verbrauch Benzin (MWh) 7694 6.741
(12)  Verbrauch HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) (MWh) 9 23
(13)  Verbrauch Ethanol (MWh) 59 209
(14) - Verbrauch CNG (Compressed Natural Gas) (MWh) 31 0
(15) Gesamtverbrauch Treibstoff (MWh) (Summe der Zeilen 10 bis 14) 105.696 104.846
(16) Gesamtverbrauch erneuerbare Energien (MWh) 1.486 2.516
Gesamtenergieverbrauch (MWh) (Summe der Zeilen 6, 9, 15 und 16) 183.748 178.873
Energieverbrauch Strom und Warme (MWh) (Summe der Zeilen 6 und 16) 76.566 nsm
Energieverbrauch exklusive Mobilitat (MWh) (Summe der Zeilen 6, 7 und 17) 71.314 72.968
Umsatzerldse (brutto) (T€) 3.934,7 3.819,6
Energieverbrauch exklusive Mobilitét pro 1 Mio. € Umsatz 196 191
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Kennzahlen: Treibhausgasemissionen
-> ESRS 2 MDR-M, E1-4.34, E1-6, E1-8.62

Land 2024 Bei der Ermittlung der Treibhausgasemissionen sind alle vollkonsolidierten Unternehmen des Zeppelin Konzerns einbezogen. Die Basis zur Berechnung der
Armenien 2804 Treibhausgasemissionen fiir Scope 1und Scope 2 bilden die Energieverbrauchsdaten der jeweiligen Standorte. Jedem Energietréger ist ein CO,-Aquivalent
Belgien 283 (CO,e) zugewiesen, wobei lander- oder standortspezifische Besonderheiten (z. B. Strommix, Vertragsinhalte) so weit wie mdglich bericksichtigt werden.
Brasilien 75 C0,-Aquivalente sind MaBeinheiten, die verschiedene Treibhausgase (THG) in einem Wert zusammenfassen, basierend auf ihrem jeweiligen Beitrag zum
China 449 Treibhauseffekt im Vergleich zu Kohlendioxid (CO,). Diese MaBeinheiten erlauben es, die Auswirkungen verschiedener Gase auf den Klimawandel zu verglei-
Dinemark 8987 chen und zu quantifizieren. Die Treibhausgasemissionen werden sowohl market-based als auch location-based berechnet. Die zur Umrechnung bengtigten
Deutschland 12386 Emissionsfaktoren werden in einer zentralen Software gepflegt, sodass nach Eingabe des jeweiligen Energieverbrauchs automatisiert eine Berechnung der
Estland 18 THG-Emissionen erfolgt. Die verwendeten Emissionsfaktoren werden regelmaBig auf Aktualitat geprift und ggf. korrigiert. Der jeweilige Energieverbrauch
Frankreich 145 wird mit dem CO,-Aquivalent multipliziert. Die Summe aller Emissionen je Energietréger ergibt den CO,-FuBabdruck des Standorts bzw. hochaggregiert der
Grénland® 0 Konzerngesellschaft bzw. der SGE. Im Rahmen und Geltungsbereich des Energiemanagementsystems werden Kennzahlen stichprobenartig durch unseren
GroBbritannien 21 Zertifizierer (iberpruft (siehe ESRS 2), THG-Kennzahlen werden derzeit noch nicht von einer externen Stelle validiert.
Indien 329
Italien 489 Im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung hat der Zeppelin Konzern 2024 begonnen, an seinen deutschen Standorten sogenannte ,Smart Meter”
Osterreich 6040 zu implementieren, um die Datenverfligharkeit und -qualitét zu verbessern. Eine sukzessive Umstellung weiterer Zahler, sowohl national als auch inter-
Polen 3575 national, ist fiir 2025 geplant.
Russland 2831
Saudi-Arabien 224 Zeppelin hat im Berichtsjahr sémtliche Scope-3-Emissionen fiir das Jahr 2023 ermittelt. Nach der erstmaligen Ermittlung fir das Jahr 2022 (siehe Nach-
Schweden 16878 haltigkeitsbericht 2023) war das Ziel, die Prozesse der Datenerfassung zu optimieren. Die ,Nutzung unserer Produkte” bestatigte sich dabei als die rele-
Schweiz 53 vanteste Kategorie mit rund 91,5 % Anteil an unseren Scope-3-Emissionen. Fiir das Berichtsjahr 2024 wurden keine Scope-3-Emissionen ermittelt, daher
Singapur 23 werden die Treibhausgasemissionen zur besseren Vergleichbarkeit analog zu den Vorjahren und noch nicht nach ESRS angegeben.
Slowakische Republik 3408
Siidkorea 5 TREIBHAUSGASEMISSIONEN
Tadschikistan 146 Rickblickend Berichtsjahr Etappenziele und Zieljahre
Tschechische Republik 11.335
Turkmenistan 627 Basisjahr 2022 2023 2024 Veranderung Verdnderung 2027 2030
Ukraine 5350 zu Vorjahr zu Basisjahr
USA 563 Treibhausgasemissionen Scope 1
Usbekistan 857 THG-Emissionen Scope 1 36.843 35.709 34.422 -36 % -66 % N/A 0
Zeppelin Konzern gesamt (Summe aller Lénder) 178.873 t C,OZE) —
Treibhausgasemissionen Scope 2
THG-Emissionen Scope 2 15199 14.762 1747 -204 % -22,1% N/A 0
. o R o _ . . . Location-based (t CO,e)
Die Energieintensitat wird im Berichtsjahr 2024 zur besseren Vergleichbarkeit noch analog zu den Vorjahren und nicht nach ESRS angegeben. THG-Emissionen Scope 2 606 5463 2830 446% 299% NA 0
) market-based (t CO,¢)
ENERGIEINTENSITAT THG-Emissionen gesamt: Scope 1+ 2
p— 003 0 E:;inm_‘;:];e?t icoczz)e 12 52041 50.471 46179 -85% 13 % N/A 0
Energieintensitit pro Mitarbeitenden 18,4 77 THG-Emissionen Scope 1+2 44.479 4172 38.252 1% -14,0 % 24.908 0
Gesamtenergieverbrauch pro Mitarbeitenden (MWh/FTE) market-based (t COe)
Energieintensitét pro Bruttoumsatzerlose 46,7 46,8

Gesamtenergieverbrauch pro 1 Mio. € Bruttoerlds (MWh/Mio. €)

6 Daten wurden Danemark zugeordnet.
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Land 2024

location-based market-based
Armenien 653 653
Belgien 65 65
Brasilien 44 44
China 260 260
Danemark 2282 1698
Deutschland 29.376 23836
Estland 34 34
Frankreich 33 33
Gronland’ 0 0
GroBbritannien 52 52
Indien 205 156
Italien m 109
Osterreich 1498 1345
Polen 898 896
Russland 801 801
Saudi-Arabien 65 65
Schweden 3482 2.466
Schweiz 12 10
Singapur 9 9
Slowakische Republik 919 919
Stidkorea 7 1
Tadschikistan 44 44
Tschechische Republik 3138 2604
Turkmenistan 231 231
Ukraine 1517 1481
USA 187 187
Usbekistan 250 250
Zeppelin Konzern gesamt (Summe aller Lander) 46179 38.252

Die Treibhausgasintensitat wird im Berichtsjahr 2024 zur besseren Vergleichbarkeit noch analog zu den Vorjahren und nicht nach ESRS angegeben.

TREIBHAUSGASINTENSITAT

Kennzahl 2023 2024
THG-Intensitat pro Mitarbeitenden 41 38
THG-Emissionen (Scope 1+ 2 market-based) pro Mitarbeitenden (t CO,e/FTE)

THG-Intensitat pro Bruttoumsatzerlése 105 100

THG-Emissionen (Scope 1+ 2 market-based) pro 1 Mio. € Bruttoerlds (t C0,e/Mio. €)

7 Daten wurden Danemark zugeordnet.
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Der Zeppelin Konzern wendet derzeit noch kein internes CO,-Bepreisungssystem an. Aktuell wird ein Konzept erarbeitet und eine mdgliche Einfihrung
fiir das Geschaftsjahr 2026 gepriift.

ANGABEN NACH ART. 8 DER VERORDNUNG 2020/852 (TAXONOMIE-VERORDNUNG)

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem fiir nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten. Ubergeordnetes Ziel ist die Férderung von nachhaltigen Investi-
tionen, um die Ziele des EU Green Deal zu erreichen.

Im Zuge der Vorbereitung auf die Berichterstattung nach CSRD/ESRS und EU-Taxonomie-Verordnung wurde bereits im Jahr 2023 ein interdisziplinares
Projektteam zur EU-Taxonomie zusammengestellt und wurden ein Kick-off sowie erste Bewertungen der Wirtschaftsaktivitaten durchgefiihrt. Im Jahr
2024 wurde ein Implementierungskonzept erarbeitet und wurden Finanzprozesse sowie -systeme angepasst. Dadurch konnen erforderliche Daten im
laufenden Betrieb mit geringem Aufwand erhoben werden. Zudem wurde ein Dry Run mit Unterstiitzung von externen Beratern zu den nachfolgenden
Inhalten der EU-Taxonomie durchgefiihrt:

+ Taxonomiefahige und taxonomiekonforme Investitionsausgaben (CapEx)
+ Taxonomiefahige und taxonomiekonforme Betriebsausgaben (OpEx)

+ Taxonomiefahige und taxonomiekonforme Umsatze

+ Do No Significant Harm“(DNSH)-Priifung

Die Ergebnisse werden zur fortlaufenden Verbesserung und Vorbereitung auf die zukiinftige Berichterstattung genutzt.
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E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG

-> ESRS 2 SBM-3

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Luftverschmutzung
Wesentlichkeit der Vorgelagerte Negativ Zeithorizont
Auswirkungen Wertschopfungskette . Bgim Abbau von Rohstoffen sowie deren Weiterverarbeitung und langfristig
-transport entsteht Feinstaub (betrifft v. a. Materialien wie Eisen, Stahl,
Aluminium, Kunststoffe, Elektronik)
+ Bei der Herstellung von Materialien, die fiir unsere Produkte benétigt
werden, entstehen gesundheitsschadliche Schadstoffe, die leicht
verdampfen und in die Luft gelangen konnen:
+ Bei der Herstellung von Aluminium werden Schwefeloxide (SOx)
freigesetzt
« Bei der Kunststoffherstellung entstehen Volatile Organic Compounds
(VOC) und Nitrogen Oxides (NOx)
+ Beim Abbau von Kupfer fiir Elektronik wird SOx freigesetzt
- Fiir Batterien werden Seltene Erden, Lithium und weitere aufwendig zu
gewinnende Rohstoffe verwendet
Nachgelagerte Negativ Zeithorizont
Wertschdpfungskette . per Transport und die Nutzung unserer Produkte (z. B, Maschinen) langfristig
erzeugt Feinstaub, wobei hohe Abgasstandards von unserem
Herstellerpartner eingehalten werden und sich die entsprechenden
Auflagen in den letzten Jahren immer weiter verscharft haben
+ Da Baumaschinen derzeit meist mit Diesel betrieben werden, setzen diese
auch Schwefeloxide (SOx) und Stickoxide (NOx) frei
Positiv Zeithorizont
+ Die Erweiterung unseres Produktangebots und der Absatz langfristig
elektrisch betriebener Maschinen kann der Luftverschmutzung
aktiv entgegenwirken. Jede neue Produktgeneration von
verbrennungsmotorisch betriebenen Baumaschinen emittiert weniger
Schadstoffe und verbraucht weniger Treibstoff
Wasserverschmutzung
Wesentlichkeit der Vorgelagerte Negativ Zeithorizont
Auswirkungen Wertschdpfungskette . Beim Abbau von Rohstoffen kénnen Abwasser mit hohen Konzentrationen langfristig

von Schwermetallen und anderen giftigen Chemikalien (z. B.
Schwefelsaure, Zyanid, Quecksilber, Arsen) oder eine Versauerung
entstehen

Die Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung erfolgte auf Basis von Zeppelins Ge-
schaftstatigkeiten, jedoch nicht bezogen auf alle einzelnen Standorte. Das Verfahren und die eingebundenen Stakeholder sind unter ESRS 2 beschrieben.

INHALT = 30

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Konzepte

- ESRS 2 MDR-P, E2-1

Der Zeppelin Konzern setzt sich im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie fiir den Erhalt und den Schutz der Biodiversitat und fir eine hohe Luft-
und Wasserqualitét ein, um die Lebensgrundlage der Menschen und damit den langfristigen Unternehmenserfolg und die Basis fiir dkologisch verant-
wortungsvolles Wirtschaften sicherzustellen. Nachhaltige Unternehmensfiihrung bedeutet fir Zeppelin u. a., die nattirlichen Ressourcen des Planeten
verantwortungsvoll zu nutzen und soziale Gerechtigkeit entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu fordern. Dabei werden auch die Kernelemente
der EU-Biodiversitatsstrategie beachtet, die sich zum Ziel gesetzt hat, die biologische Vielfalt bis 2030 auf den Weg der Erholung zu bringen. Deshalb
verpflichtet sich der Zeppelin Konzern dazu,

+ die biologische Vielfalt und die Luft- und Wasserreinhaltung entlang der vorgelagerten Wertschépfungskette zu férdern, indem nach Maglichkeit
ausschlieBlich mit Lieferanten zusammengearbeitet wird, die dem ,Verhaltenskodex fiir Lieferanten” von Zeppelin entsprechen, der u. a. konkrete
Anforderungen an die etablierten Umweltstandards des jeweiligen Lieferanten beinhaltet,

+ die Entwaldung entlang der Lieferkette zu vermeiden, insbesondere bei der Produktion und Herstellung von relevanten Produkten, und nachhaltige
Nutzungsformen zu fordern, die ein natirliches Nachwachsen von Ressourcen und Rohstoffen ermdglichen,

biologische Vielfalt an eigenen Betriebsstatten im Rahmen der vorhandenen Mdglichkeiten und unter Beriicksichtigung von dkonomischen, sozialen

und 6kologischen Aspekten zu fordern,

+ die Luftqualitat durch die Zielsetzung der THG-Neutralitdt im eigenen Geschaftsbetrieb im Rahmen der zur Verfiigung stehenden und wirtschaftlich
vertretbaren eigenen Mdglichkeiten sicherzustellen,

+wissentlich keine Geschaftsbeziehung oder sonstige vergiitete Zusammenarbeit mit Kunden, Endnutzern etc. einzugehen, die maBgeblich zu einer

erheblichen Reduzierung der Biodiversitat, zur Zerstorung von Okosystemen oder zu einer gravierenden Luftverschmutzung beitragen, sofern zu-

lassig und vertretbar, und stattdessen nachhaltige Landnutzungsformen im Rahmen der Maglichkeiten zu fordern,

bei Kenntnis {iber durchgefiihrte bzw. potenziell gravierende Umweltzerstérungen in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette werden
Abhilfe- und ggf. PraventionsmaBnahmen in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Geschaftspartnern durchgefiihrt, die bis zum Abbruch der Ge-
schaftsbeziehung fiihren kénnen.

Selbstverpflichtung, Zieldefinition und MaBnahmen sind in der konzernweit giiltigen Prozessbeschreibung ,Biodiversitat und Luft- und Wasserreinhaltung”
enthalten, die von allen Mitarbeitenden tber das Intranet (CSR-Ressort) eingesehen werden kann.

Bei allen MaBnahmen zum Schutz der Biodiversitat und zur Luft- und Wasserreinhaltung verfolgt Zeppelin den Ansatz ,Vermeiden - Minimierung -
Wiederherstellung". Dies bedeutet, dass jegliche potenziell schwerwiegende negative Auswirkung im Idealfall von Beginn an vermieden werden sollte, da
Okosysteme in komplexen Wechselwirkungen zueinander stehen und jegliche MaBnahme einen Eingriff und ggf. eine Storung der natiirlichen Systeme
mit sich bringen kann.
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Kompensation

Wiederherstellung
(Restore & regenerate)

Minimierung
(Reduce)

AbhilfemaBnahmenhierarchie
Biodiversitat

Vermeidung

(Avoid)

Abbildung 16: Ansatz zum Schutz der Biodiversitat und zur Luft- und Wasserreinhaltung
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MaBnahmen

-> ESRS 2 MDR-A, E2-2

Der MaBnahmenfokus von Zeppelin zur Vermeidung und Minimierung von Umweltverschmutzung liegt derzeit im eigenen Geschaftsbereich. Im Geltungs-
bereich des Umweltmanagementsystems (ISO 14001) finden eine Reihe standortspezifischer UmweltschutzmaBnahmen statt wie z. B. der Umstieg auf
biologisch abbaubare Reinigungsmittel, verhaltensbezogene SchulungsmaBnahmen oder die Einfiihrung von Mehrwegbehltern und -systemen. Dariiber
hinaus zahlen Dienstleistungen zur Pravention von Umweltverschmutzung wie die Durchfiihrung von Oldiagnosen zur Erkennung von nahenden Schaden
oder Leckagen, Minimierung von VerschleiB etc. zu unserem Serviceportfolio. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse, die erstmalig auf die vor- und nach-
gelagerte Wertschdpfungskette ausgeweitet wurde, hat Zeppelin Auswirkungen identifiziert, denen mit nachfolgendem Aktionsplan begegnet wird. Die
MaBnahmen basieren auf der Abhilfeebene ,Vermeiden” und haben das Ziel, die Luft- und Wasserverschmutzung und die damit verbundenen Emissionen
entlang der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette so weit wie méglich zu vermeiden. Die aufgefiihrten MaBnahmen sind nicht mit erheblichen
Investitionsausgaben oder Betriebsausgabenerhéhungen verbunden.

AKTIONSPLAN FUR DEN BEREICH UMWELTVERSCHMUTZUNG

Zudem ist unser Ziel, Notfallsituationen mit nachteiligen Umwelt- und Gesundheitsauswirkungen sowie anderen materiellen Schaden zu vermeiden.

Ziel MaBnahmen Erwartete Ergebnisse/ Scope Zeithorizont AbhilfemaBnahmen
Beitrag zur Zielerreichung (sofern relevant)

Vermeidung und Verringerung = Verhaltenskodex fir Lieferanten: + Sensibilisierung von Lieferanten  Konzern  Dauerhaft Nicht relevant
von Luftverschmutzung Zysammenarbe\t mit qualifizierten + Einhaltung des Verhaltenskodex
(vorgelagert) Lieferanten, um Umweltschutz und durch Lieferanten

Luftreinhaltung zu fordern und

wiederherzustellen
Vermeidung und Verringerung = MaBnahmen zur Verringerung + Sensibilisierung von Kunden Konzern  Dauerhaft Nicht relevant
von Luftverschmutzung negativer Auswirkungen, z. B. und Dienstleistern
(nachgelagert) SensibilisierungsmaBnahmen
Vermeidung und Verringerung = Verhaltenskodex fiir Lieferanten: + Sensibilisierung von Lieferanten  Konzern  Dauerhaft Nicht relevant

Fir die Bereitstellung der erforderlichen personellen, organisatorischen und technischen Voraussetzungen fiir das korrekte Verhalten im Notfall ist die

jeweilige Geschaftsfiihrung verantwortlich. Das Notfallmanagement gliedert sich in die nachfolgend dargestellten wesentlichen Schritte und kann gesell- von Wasserverschmutzung

schaftsspezifisch zusatzliche Prozessschritte enthalten. (vorgelagert)

Zusammenarbeit mit qualifizierten
Lieferanten, um Umweltschutz und
Luftreinhaltung zu fordern und
wiederherzustellen

+ Einhaltung des Verhaltenskodex
durch Lieferanten

1 Ermittlung von tatsachlichen und potenziellen umweltrelevanten Vorfallen und Notfallen
2 Bewertung Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensmaf3

3 Umgang mit Notfallen

4 Information & Schulung

5 Notfallvorsorge

Abbildung 17: Notfallmanagement

Ist eine Vermeidung nicht zu verhindern, so gilt es, die mdglichen negativen Auswirkungen so gering wie méglich zu halten und ggf. durch Wiederher-
stellungsmaBnahmen eingetretene Schdden zu beheben. KompensationsmaBnahmen stellen dabei die letzte Mdglichkeit zur Behebung von negativen
Auswirkungen dar und werden aktuell nicht von Zeppelin angewendet.
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Fortschritte 2024

Prozessbeschreibung
+Im Berichtsjahr wurde die unter Konzepte beschriebene konzernweit giltige Prozessbeschreibung ,Biodiversitat und Luft- und Wasserreinhaltung”
aufgesetzt und intern verdffentlicht. Das interne Regelwerk bekraftigt das Selbstverstandnis von Zeppelin zum Umweltschutz.

,Clean-Up"-Initiativen bei Zeppelin
Anldsslich des jahrlich stattfindenden weltweiten Aktionstages ,World Clean-Up Day” sowie an weiteren Tagen im Laufe des Berichtsjahres haben
sich auch dieses Jahr wieder viele Zeppeliner weltweit an gemeinsamen Miillsammelaktionen beteiligt.

Zeppelin ,Clean-Ups”
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ZIELE UND KENNZAHLEN

- ESRS 2 MDR-T, E2-3
Das Thema Umweltverschmutzung in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette wurde im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse 2024
erstmalig als wesentlich identifiziert. Der Zeppelin Konzern hat derzeit noch keine Ziele in diesem Bereich definiert und es werden noch keine Kennzahlen

erhoben.
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E3 WASSER- UND MEERESRESSOURCEN

-> ESRS 2 SBM-3

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Wasserverbrauch

Wesentlichkeit der Vorgelagerte Negativ

Zeithorizont

Auswirkungen Wertschépfungskette . Rohstoffabbau: Der Abbau von Rohstoffen z. B. fir die Produktion
von Baumaschinen ist sehr wasserintensiv. Wasser wird verwendet,
um Rohstoffe auszulsen und zu reinigen. Aufgrund der hohen
Wasserintensitat in den Produktionsprozessen und anderen Vorprodukten
kann es zu lokalen Wasserknappheiten und einer Bedrohung der
Wasserversorgung kommen

+ Metallherstellung: Die Metallindustrie ist eine der wasserintensivsten
Industrien. In Regionen mit begrenzten Wasserressourcen kann der hohe
Wasserverbrauch zu Wasserknappheit fiihren, speziell auch fiir die lokale
Bevélkerung

+ Kautschukherstellung (natiirlich vs. chemisch): Kautschukbaume
bendtigen viel Wasser, besonders in den ersten Jahren nach dem
Pflanzen. In Regionen wie Siidostasien, in denen der GroBteil des
Naturkautschuks produziert wird, kann dies zu einer erheblichen
Belastung der lokalen Wasserressourcen fiihren

langfristig

Nachgelagerte Negativ

Zeithorizont

Wertschdpfungskette . Frisch- und Regenwasser wird in Produktions- und Betriebsstitten
sowie auf Baustellen verbraucht, z. B. bei der Mortelherstellung.
Der Wasserverbrauch kann zu einer Verringerung der lokalen
Wasserressourcen fiihren und die Verfiigbarkeit von Wasser fiir andere
Nutzungen beeintrachtigen, insbesondere in wasserarmen Regionen

langfristig

Wasserentnahme

Wesentlichkeit der Vorgelagerte Negativ

Zeithorizont

Auswirkungen Wertschépfungskette . Rohstoffabbau: Der Abbau von Rohstoffen z. B. fiir die Produktion von
Baumaschinen ist sehr wasserintensiv. Wasser wird verwendet, um
Rohstoffe auszultsen und zu reinigen

+ Metallherstellung: Die Metallindustrie ist eine der wasserintensivsten
Industrien. In Regionen mit begrenzten Wasserressourcen kdnnen groBe
Wasserentnahmen zu Wasserknappheit fiihren, speziell auch fiir die lokale
Bevolkerung

+ Kautschukherstellung: Hohe Wasserentnahmen in der
Kautschukproduktion kdnnen zu Problemen wie der Austrocknung von
Brunnen und Fliissen fiihren, insbesondere in wasserarmen Regionen

langfristig

Finanzielle Risiko + Service bei Baumaschinen: Derzeit ist (iberwiegend Frischwasser

Wesentlichkeit notwendig fiir den Waschvorgang. Dieses konnte kiinftig teurer werden
und damit Kostensteigerungen fiir den Service verursachen oder im
schlimmsten Fall gar nicht mehr zur Verfiigung stehen, was einen
direkten negativen Einfluss auf Teile unseres Geschaftsmodells hétte

mittelfristig
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Wasserintensive Prozesse konzentrieren sich gegenwartig vermehrt auf die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette von Zeppelin. Im nicht wesent-
lichen Umfang entsteht Wasserverbrauch auch im eigenen Geschaftsbetrieb durch die Nutzung von Trinkwasser fiir unsere Mitarbeitenden und durch die
Nutzung von Frisch- und Regenwasser zur Bewasserung von Griinflachen sowie zum Betrieb von Sanitar- und Waschanlagen an unseren Standorten. Im
Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden Meeresressourcen fiir Zeppelin als nicht relevant eingestuft.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Konzepte

- ESRS 2 MDR-P, E3-1

Betriebskosten fiir Wasser sind eher gering und Wasseraufbereitungsanlagen sind mit sehr hohen Anschaffungskosten verbunden. Um dennoch den nega-
tiven Auswirkungen zu begegnen, finanzielle Risiken zu mindern und die wichtige Ressource Wasser effizient zu nutzen, hat sich Zeppelin ein Konzernziel
zur Reduzierung der eigenen Wasserentnahmen gesetzt. Das Ziel wird, neben den unter ESRS 2 genannten Regelwerken, durch eine Prozessbeschreibung
Wasser- und Meeresressourcen” gestiitzt. Diese gilt konzernweit fiir alle Standorte und beinhaltet eine Selbstverpflichtung mit folgenden Punkten:

Allen Mitarbeitenden den Zugang zu sauberem Trinkwasser zu erméglichen
+ Bei der Nutzung und Beschaffung von Wasser- und Meeresressourcen auf einen sparsamen Umgang entlang der Wertschdpfungskette zu achten

Wasseraufbereitungsanlagen und Regenwasser als Schritt zu einer nachhaltigeren Wasserbeschaffung sowie Riickgewinnung und Wiederverwen-
dung zu nutzen

Wasserverschmutzung durch eigene Tatigkeiten zu vermeiden und auf das niedrigstmégliche Niveau zu vermindern

Bei der Produkt- und Dienstleistungsgestaltung den Einsatz von Wasser- und Meeresressourcen so weit wie maglich zu reduzieren und SchutzmaB-
nahmen zur Vermeidung von Wasserverschmutzung zu ergreifen

+ Den Wasserverbrauch in Gebieten, die von Wasserstress und Wasserrisiko betroffen sind, im Rahmen der eigenen Tétigkeiten und innerhalb der
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette beispielsweise durch EffizienzmaBnahmen zu verringern

Den Schutz von Wasser- und Meeresressourcen entlang der vorgelagerten Wertschdpfungskette zu fordern, indem nach Mdglichkeit ausschlieBlich
mit Lieferanten zusammengearbeitet wird, die dem ,Verhaltenskodex fiir Lieferanten” von Zeppelin entsprechen, der u. a. konkrete Anforderungen
an die etablierten Umweltstandards des jeweiligen Lieferanten beinhaltet

Wissentlich keine Geschaftsbeziehung oder sonstige vergiitete Zusammenarbeit mit Kunden, Endnutzern etc. einzugehen, die maBgeblich zu einer
erheblichen Ubernutzung oder Verschmutzung von Wasser- und Meeresressourcen mit negativen okologischen und sozialen Auswirkungen bei-

tragen, und stattdessen nachhaltige Wassernutzungsformen im Rahmen der zur Verfliigung stehenden und wirtschaftlich vertretbaren eigenen
Méglichkeiten zu férdern

Bei Kenntnis iiber erfolgte bzw. potenzielle gravierende Ubernutzung oder Verschmutzung von Wasser- und Meeresressourcen in der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette Abhilfe- und ggf. PraventionsmaBnahmen in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Geschaftspartnern durchzu-
fiihren, die bis zum Abbruch der Geschaftsbeziehung fiihren kdnnen

MaBnahmen
-> ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 IRO-1, E3-2

Wasserrisiko- und Wasserstressgebiete

Unter Wasserrisiko versteht man die Wahrscheinlichkeit, dass ein Standort mit hohen Herausforderungen aufgrund von Wasserknappheit, Wasserstress,
Uberschwemmung, Verfall der Infrastruktur, Diirre oder einer schwachen Wasserbewirtschaftung konfrontiert wird. Hierbei wird auch die Schwere der
kiinftigen Auswirkungen betrachtet. Ein hoher Wasserstress liegt vor, wenn innerhalb eines Gebiets die Nachfrage nach Wasser mithilfe der vorliegenden
Wasserressourcen nicht gedeckt werden kann. Besonders in diesen Regionen ist ein sparsamer Umgang mit Wasser von groBer Bedeutung.
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Mithilfe des Programms ,Aqueduct tool. The Aqueduct 3.0" des World Resource Institute wurde eine ausfihrliche Analyse aller Standorte von Zeppelin
erstellt, um Standorte mit hohem Wasserrisiko und Wasserstress zu ermitteln. Insgesamt wurden 150 Standorte mit Wasserrisiko (hoch/sehr hoch) und 79
Standorte mit Wasserstress (hoch/sehr hoch) identifiziert. Die Wasserstressgebiete liegen in Armenien, Belgien, China, Deutschland, Indien, Saudi-Arabien,
Turkmenistan, der Ukraine und den USA. Die MaBnahmen im nachstehenden Aktionsplan erstrecken sich auf alle Standorte konzernweit, unabhangig von
einer Einstufung als Wasserrisiko- oder Wasserstressgebiet.

Zielsetzung und strategische Verankerung

Im Rahmen der CSR-Strategie wurde ein konzernweites Ziel zur Reduzierung der Frischwasserentnahmen vereinbart. Dieses wird gestiitzt durch eine
Modernisierungsstrategie der Eigentumsstandorte, die MaBnahmen zur Reduzierung der eigenen Wasserentnahme beinhaltet. Dazu zahlen die An-
schaffung und Nutzung von Regenwasserzisternen und Wasserkreislaufsystemen sowie die Wartung und Instandhaltung von Wasserleitungen und -ver-
sorgungssystemen.

Integriertes Managementsystem

Im Rahmen des Umweltmanagementsystems befassen sich diejenigen Standorte, die im Scope der ISO 14001 integriert sind, mit den wesentlichen Um-
weltaspekten. Diese umfassen die Auswirkungen unserer unternehmerischen Aktivitaten, einschlieBlich der Wasserentnahmen, wie sie beispielsweise in
unseren Waschanlagen durch die Reinigung von Baumaschinen stattfinden. Wird die Nutzung von Wasser bzw. die Erzeugung von Abwasser als wesent-
licher Umweltaspekt eingestuft, werden entsprechende Einflussméglichkeiten zur Reduzierung der Wirkungen auf die Umwelt eruiert, von denen einige
bereits genannt wurden.

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Fiir die Zusammenarbeit vereinbart Zeppelin mit Lieferanten einen Verhaltenskodex. Darin verpflichten sich Zeppelin und der Lieferant, die Grundsatze
und Anforderungen des Verhaltenskodex zu erfiillen sowie die jeweils geltenden Gesetze zu befolgen. Im Kapitel Umweltschutz werden explizit ein nach-
haltiges Ressourcenmanagement, idealerweise nach ISO 14001 bzw. 50001, sowie die Behandlung und Ableitung von industriellem Abwasser benannt.

AKTIONSPLAN FUR DEN BEREICH WASSER- UND MEERESRESSOURCEN

INHALT = 34

Ziel

MaBnahmen

Erwartete Ergebnisse/ Scope
Beitrag zur Zielerreichung

Zeithorizont

AbhilfemaBnahmen
(sofern relevant)

Reduzierung des + Ermittlung von Wasserstress- und + Sensibilisierung von Lieferanten  Konzern  Dauerhaft Nicht relevant
Wasserverbrauchs Wasserrisikogebieten + Einhaltung des Verhaltenskodex
(vorgelagert) + Verhaltenskodex fiir Lieferanten: durch Lieferanten

Zusammenarbeit mit qualifizierten

Lieferanten, um Entnahme und

Verbrauch von Wasserressourcen zu

reduzieren
Reduzierung des « Ermittlung von Wasserstress- und « Forderung des Bewusstseins Konzern  Dauerhaft Nicht relevant
Wasserverbrauchs Wasserrisikogebieten Uiber Wasserstress- und
(nachgelagert) Wasserrisikogebiete an den

entsprechenden Standorten

Reduzierung der + Ermittlung von Wasserstress- und + Sensibilisierung von Lieferanten  Konzern ~ Dauerhaft Nicht relevant
Wasserentnahme Wasserrisikogebieten - Einhaltung des Verhaltenskodex
(vorgelagert) « Verhaltenskodex fiir Lieferanten: durch Lieferanten

Zusammenarbeit mit qualifizierten

Lieferanten, um Entnahme und

Verbrauch von Wasserressourcen zu

reduzieren
Reduzierung der + Ermittlung von Wasserstress- und + Reduzierung der Konzern 2030 Nicht relevant

Wasserentnahme (finanzielles
Risiko)

Wasserrisikogebieten
» Selbstverpflichtung

+ CSR-Konzernziel zur Reduktion der
Frischwasserentnahme

+ Modernisierungsstrategie 2030
(Eigentumsstandorte): u. a.
Reaktivierung von Grauwasser,
Bau von Zisternen und Nutzung
von Regenwasser, Einsatz von
Kreislaufsystemen und Erprobung

neuer Methoden zur Reduzierung der

Wasserentnahme

+ Integriertes Managementsystem: SO

14001 (Umwelt, Deutschland)

+ Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Frischwasserentnahme um
rund 44.000 m* gegeniiber
2022 (entspricht 30 %)
durch Umsetzung der
Modernisierungsstrategie

Hinsichtlich der erheblichen Investitions- oder Betriebsausgaben wird auf die Angaben unter E1 zur Modernisierungsstrategie verwiesen.
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Fortschritte 2024 Das Reduktionsziel fiir Frischwasserentnahme gilt konzernweit verbindlich fir alle Standorte inklusive derer in Wasserstress- und Wasserrisikogebieten.
. . . . B . 2 Okologische Schwellenwerte sind nicht definiert. Im Rahmen einer Kaskadierung aller CSR-Ziele wurde das Frischwasserziel auf Gesellschaftsebene
Allgemeine Entwicklung » Die Gesamtwasserentnahme ist gegeniiber dem Vorjahr um 5,0 % auf 126.974 m” gesunken. herunteraebroch
eruntergebrochen.

» Die Frischwasserentnahme ist gegeniiber dem Vorjahr um 7,3 % auf 122.257 m® gesunken.

WASSERENTNAHME NACH LAND (m®)

Konzernweit giiltiges Regelwerk

Im Berichtsjahr wurde die unter Konzepte beschriebene konzernweit giiltige Prozessbeschreibung ,Wasser- und Meeresressourcen” aufgesetzt und intern Land 2024
verdffentlicht. Das interne Regelwerk bekraftigt das Selbstverstandnis von Zeppelin zum sparsamen Umgang mit der Ressource Wasser. Frischwasserentnahme  Gesamtwasserentnahme?
Armenien 2644 2644
Reduktion der Frischwasserentnahme im eigenen Geschiftsbetrieb Belgien 62 62
+ Am Rental Standort Markgréningen (Deutschland) wurde Ende 2024 eine vollautomati- Brasilien 251 3027
sche Grobschmutzwaschanlage installiert und Anfang 2025 in Betrieb genommen. Die China 3505 3505
Anlage reinigt Baumaschinen und Baufahrzeuge mit niedrigem Druck (ca. 1,5 bar) und Danemark 4569 4501
hohem Wasservolumen (bis zu 6.000 I/min). Fiir die Kabinenwasche und die Bereiche Deutschland 59480 62725
mit OI- und Fettablagerungen wird weiterhin ein Hochdruckreiniger (max. 60 bar, 60 °C) Estland 37 37
verwendet. Das Waschwasser wird in einem geschlossenen System recycelt, wobei Frankreich 158 158
Schmutzpartikel durch Flockungsmittel abgesetzt und mechanisch entfernt werden. Gronland® 0 0
Wasserverluste werden durch Frischwasserzufuhr ausgeglichen und iiberschiissiges GroBbritannien 72 12
Wasser wird bei Bedarf in die Kanalisation abgeleitet. Die Anlage ist so konzipiert, dass Indien 1086 1086
kein Brauchwasser abgeleitet werden muss. Durch die komplett autarke Versorgung mit I}alien 3% 3%
wiederverwendetem Grauwasser wird mit erheblichen Wassereinsparungen gegeniiber Osterreich 3531 3531
dem bislang normalen manuellen Waschprozess mit Frischwassernutzung gerechnet. Polen 2281 2281
Bei erfolgreichem Betrieb ist die Ausriistung weiterer Standorte mit derartigen An- Russland 1.061 1061
lagen geplant. Saudi-Arabien 1770 1770
+ Am neu gebauten Standort in Eschweiler (Deutschland) wurde ein Wasserkreislauf- Schweden 9770 9.770
system mit Wasseraufbereitungsanlage installiert. Gespeist wird das System aus drei Schweiz 163 163
Regenwasserzisternen, die insgesamt 60.000 Kubikmeter Fassungsvermégen haben. Singapur 48 48
Das Grauwasser wird sowohl von der Waschhalle und fiir den Waschservice an Bau- Slowakische Republik 1409 141
maschinen als auch fir die sanitéren Anlagen am Standort genutzt. AnschlieBend wird Stdkorea 82 82
es durch eine Wasseraufbereitungsanlage gefiltert und dem Kreislaufsystem wieder Tadschikistan 1580 1580
zugefiihrt. Tschechische Republik 6.920 7941
Turkmenistan 12.860 12.860
Ukraine 3n2 3n2
ZIELE UND KENNZAHLEN USA 2729 2729
Usbekistan 324 324
- ESRS 2 MDR-T, E3-3 Zeppelin Konzern gesamt (Summe aller Lander) 122.257 126.974
ZIELUBERSICHT UND WIRKSAMKEITSVERFOLGUNG Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde festgestellt, dass die Wassernutzung im eigenen Geschaftsbereich im wesentlichen Umfang der Wasserent-
nahme zuzuordnen ist, deshalb werden keine Angaben zum Wasserverbrauch gemacht.
Ziel Zielwert KPI Scope Basisjahr ~ Basiswert Zeithorizont 3112.2024 Verdnderung zu
L
Reduzierung -30 % Frischwasserentnahme ~ Konzern 2022 146754 m® 2030
Frischwasserentnahme 102,728 m?
Reduzierung -172% Frischwasserentnahme ~ Konzern 2022 146754 m* 2027 122257 m’ W W

Frischwasserentnahme 121512 m?

8 Setzt sich zusammen aus Grauwasser (aufbereitet) oder Regenwasser und Frischwasser.

9 Daten wurden Danemark zugeordnet.
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E4 BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME

STRATEGIE
- ESRS 2 SBM-3, E4-1

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

INHALT = 36

Landnutzungsanderungen, StiBwasser- und Meeresnutzungsanderungen

Landdegradation

Wesentlichkeit der  Vorgelagerte Negativ Zeithorizont Wesentlichkeit der Nachgelagerte Negativ Zeithorizont
Auswirkungen Wertschdpfungs- . Der Betrieb der Standorte unserer Lieferanten erfordert eine entsprechende langfristig Auswirkungen Wertschdpfungs- . Baumaschinen konnen zu einer erheblichen Erdbewegung und damit langfristig
kette Landnutzung kette Bodenumnutzung beitragen
+ Rohstoffabbau kann zu einer erheblichen Landnutzungsveranderung fiihren Positiv Zeithorizont
Nachgelagerte Negativ Zeithorizont + Baumaschinen kdnnen zur Renaturierung eingesetzt werden langfristig
Wertschdpfungs- . Der Betrieb der Standorte unserer Kunden erfordert eine entsprechende langfristig Bodenversiegelung
kette Landnutzung Wesentlichkeit der Nachgelagerte Negativ Zeithorizont
+ Baustellen/Neubauten kénnen zu einer erheblichen Landnutzungsveranderung Auswirkungen Wertschdpfungs- . Baumaschinen werden bei der Bodenversiegelung eingesetzt, die negative mittelfristig
fihren kette Auswirkungen z. B. auf Wasserhaushalt, Bodenfruchtbarkeit, lokales Klima und
Direkte Nutzung Biodiversitat haben kann
Wesentlichkeit der  Vorgelagerte Negativ Zeithorizont Positiv Zeithorizont
Auswirkungen Wertschopfungs- + Zeppelin erwirtschaftet mit Bodenressourcen einen wirtschaftlichen Gewinn langfristig + Baumaschinen kdnnen durch den Einsatz bei Riickbauten einen Beitrag zur mittelfristig
kette (z. B. Eisenerz zur Stahlproduktion als Vorprodukt fir Baumaschinen und Renaturierung leisten

Motoren oder Aluminium im Anlagenbau). Diese Ressourcen stehen der Natur
oder anderen Menschen anschlieBend nicht mehr zur Verfiigung

Auswirkungen auf die PopulationsgréBe von Arten

Zeithorizont

Wesentlichkeit der  Vorgelagerte Negativ
Auswirkungen Wertschdpfungs- + Beim Rohstoffabbau und bei der Rohstoffweiterverarbeitung kann ein Eingriff
kette in die Natur und die darin vorkommenden Arten erfolgen und zu einer lokalen

Reduzierung der Population fiihren

langfristig

Auswirkungen auf das globale Ausrottungsrisiko von Arten

Wesentlichkeit der  Vorgelagerte Negativ Zeithorizont
Auswirkungen Wertschdpfungs- + Beim Rohstoffabbau und bei der Rohstoffweiterverarbeitung kann ein Eingriff  langfristig
kette in die Natur und die darin vorkommenden Arten erfolgen und zu einer lokalen
Reduzierung der Population fiihren
Nachgelagerte Negativ Zeithorizont
Wertschdpfungs- . Unsere verkauften oder vermieteten Gerate und Maschinen konnen fiir den langfristig
kette Einsatz im Bergbau, in Minen etc. zum Rohstoffabbau eingesetzt werden, die

den Tierbestand beeinflussen kénnen

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde das Thema biologische Vielfalt und Okosysteme erstmalig als wesentliches Thema aufgrund
der Auswirkungen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette identifiziert. Die Wesentlichkeitsbewertung erfolgte auf Basis von Zeppelins Ge-
schaftstatigkeiten, jedoch nicht bezogen auf alle einzelnen Standorte. Das Verfahren und die eingebundenen Stakeholder sind unter ESRS 2 beschrieben.
Die Themen werden in enger Verbindung zu den wesentlichen Themen Klimawandel (E1), Umweltverschmutzung (E2) und Wasser- und Meeresressourcen
(E3) sowie mit der durchgefiihrten Resilienzanalyse (siehe E1) betrachtet. Eine geringfiigige Abhangigkeit von einer Okosystemdienstleistung besteht fiir
den Zeppelin Konzern beim Rohstoff Holz durch die Verwendung von Paletten zum Transport und zur Lagerung von Baumaschinen und -geraten. Dies
betrifft v. a. Standorte der SGE Baumaschinen Deutschland & Osterreich, Baumaschinen International, Rental und Power Systems. Die Weiterentwicklung
der Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten aus dem Bereich biologische Vielfalt und Okosysteme in Strategie und Geschéftsmodellen wird eine
Aufgabe in den kommenden Jahren darstellen.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Konzepte

- ESRS 2 MDR-P, E4-2

Der Zeppelin Konzern setzt sich fiir den Erhalt von biologischer Vielfalt und Okosystemen entlang der Wertschpfungskette ein, um die Lebensgrund-
lage der Menschen und damit den langfristigen Unternehmenserfolg sowie die Basis fiir 6kologisch verantwortungsvolles Wirtschaften sicherzustellen.
Die entsprechende Selbstverpflichtung des Zeppelin Konzerns, das zugehdrige interne Regelwerk und der Ansatz im strategischen Management sind
identisch zum Themenbereich Umweltverschmutzung (E2) und wurden an dieser Stelle bereits beschrieben.

MaBnahmen

- ESRS 2 MDR-A, E4-3

Die bereits unter Umweltverschmutzung (E2) aufgefiihrten MaBnahmen gelten auch fiir den Bereich biologische Vielfalt und Okosysteme. Die aufgefiihrten
MaBnahmen sind nicht mit erheblichen Investitionsausgaben oder erhdhten Betriebsausgaben verbunden.



ALLGEMEINE INFORMATIONEN

UMWELTINFORMATIONEN

SOZIALE INFORMATIONEN GOVERNANCE-INFORMATIONEN

AKTIONSPLAN FUR DEN BEREICH BIOLOGISCHE VIELFALT UND GKOSYSTEME

Ziel MaBnahme Erwartete Ergebnisse/Beitrag Scope Zeithorizont  AbhilfemaBnahmen

zur Zielerreichung (sofern relevant)
Vermeiden von + Vorgelagert: Verhaltenskodex = Sensibilisierung von Konzern  Dauerhaft  Nicht relevant
Landnutzungsanderungen, StiBwasser-  fiir Lieferanten Lieferanten und Einhaltung des
und Meeresnutzungséanderungen  Nachgelagert: Verhaltenskodex
(vor- und nachgelagert) SensibilisierungsmaBnahmen  + Sensibilisierung von Kunden

(z. B. zum effizienten
Maschineneinsatz)
Vermeiden von direkter Ausbeutung + Verhaltenskodex fiir « Sensibilisierung von Konzern  Dauerhaft  Nicht relevant
(vorgelagert) Lieferanten Lieferanten und Einhaltung des
Verhaltenskodex

Vermeiden von negativen + Verhaltenskodex fiir + Sensibilisierung von Konzern  Dauerhaft ~ Nicht relevant
Auswirkungen auf die Lieferanten Lieferanten und Einhaltung des
PopulationsgréBe von Arten Verhaltenskodex
(vorgelagert)
Vermeiden von negativen + Vorgelagert: Verhaltenskodex = Sensibilisierung von Konzern  Dauerhaft  Nicht relevant
Auswirkungen auf das globale fiir Lieferanten Lieferanten und Einhaltung des
Ausrottungsrisiko von Arten (vor-und Nachgelagert: N/A Verhaltenskodex
nachgelagert)
Vermeiden von Landdegradation N/A N/A N/A N/A Nicht relevant
und Forderung von Renaturierung
(nachgelagert)
Vermeiden von Bodenversiegelung N/A N/A N/A N/A Nicht relevant

und Férderung von Renaturierung
(nachgelagert)

Fortschritte 2024

Prozessheschreibung

Biodiversitatskampagne ,Zeppelin bliiht!"

INHALT =

37

+ Im Berichtsjahr wurde die unter Konzepte (E2) beschriebene konzernweit giiltige Prozessbeschreibung ,Biodiversitét sowie Luft- und Wasserrein-
haltung” aufgesetzt und intern verdffentlicht. Das interne Regelwerk bekraftigt das Selbstverstandnis von Zeppelin zur Forderung der biologischen
Vielfalt.

Biodiversitatskampagne ,,Zeppelin bliiht!"
+ Um das Bewusstsein fir Biodiversitat und Artenschutz zu fordern, hat das CSR-Ressort mit Unterstiitzung durch den Geschaftsfiihrer und CFO
der Zeppelin GmbH, Christian Dummler, zu Beginn des Jahres zur konzernweiten Mitmachaktion ,Zeppelin bliiht!" aufgerufen. Zeppelin Standorte
weltweit haben sich beteiligt und Grinflachen mit Wildblumen und vereinzelt auch Obstbaumen bepflanzt, um Bestdubern und heimischen Insekten

Nahrung und Unterschlupf zu bieten. Manche Fléchen wurden einfach nicht, wie sonst iblich, gemaht und angewehte Wildblumen konnten sich
entwickeln. Einige Standorte installierten dartiber hinaus Nisthilfen fiir Vogel.

ZIELE UND KENNZAHLEN

- ESRS 2 MDR-T, E4-4, E4-5

Das Thema biologische Vielfalt und Okosysteme in der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette wurde im Rahmen der doppelten Wesentlichkeits-
analyse 2024 erstmalig als wesentlich identifiziert. Der Zeppelin Konzern hat derzeit noch keine Ziele in diesem Bereich definiert und es werden noch
keine Kennzahlen erhoben.
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S1ARBEITSKRAFTE VON ZEPPELIN

STRATEGIE
- ESRS 2 SBM-3

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

GOVERNANCE-INFORMATIONEN

INHALT =

39

Sichere Beschaftigung

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Wesentlichkeit der  Eigene Positiv Zeithorizont Wesentlichkeit der Eigene Negativ Zeithorizont
Auswirkungen Geschaftstatigkeit . Eine sichere Beschaftigung fir die eigenen Mitarbeitenden sorgt fir finanzielle langfristig Auswirkungen Geschaftstétigkeit . Arbeitsunfalle haben eine direkte Auswirkung auf die Gesundheit der langfristig
Stabilitét und tragt zur psychischen Gesundheit und zum Wohlbefinden der Arbeitnehmenden
Mitarbeitenden weltweit bei Finanzielle Risiko + Kurzfristige Kosten: Die Implementierung von ArbeitsschutzmaBnahmen mittelfristig
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben Wesentlichkeit kann zunachst mit Kosten verbunden sein, wie z. B. Investitionen in
Wesentlichkeit der  Eigene Positiv Zeithorizont Sicherheitsausriistungen, Schulungen und SicherheitsmaBnahmen. Dies sind
Auswirkungen Geschaftstétigkeit . Die Forderung des Wohlbefindens und der Lebensbedingungen langfristig direkte Kosten, die das Budget des Unternehmens beeinflussen
unserer Mitarbeitenden wirkt sich positiv auf die Mitarbeiterbindung, + Arbeitsunfalle und Krankheitstage: Wenn keine ausreichenden
Arbeitgeberattraktivitat und auf den Beschaftigungsgrad von Frauen aus und ArbeitsschutzmaBnahmen vorhanden sind, kann dies zu Arbeitsunfallen
tragt damit zu einer Erhhung des Bruttoinlandsprodukts und Reduzierung des und arbeitsbedingten Krankheiten fiihren. Dies kann zu hohen Kosten fiir
Fachkraftemangels bei medizinische Versorgung, Arbeitsausfall und gegebenenfalls rechtlichen
Finanzielle Chance + Erhohte Mitarbeiterbindung: Unternehmen, die MaBnahmen zur Vereinbarkeit mittelfristig Schritten fiihren
Wesentlichkeit von Beruf und Familie anbieten, haben oft eine hohere Mitarbeiterbindung. + Produktionsausfall: Arbeitsunfalle oder Gesundheitsprobleme bei Mitarbeitern
Dies reduziert die Kosten und den Arbeitsaufwand fir die Rekrutierung und kénnen zu Produktionsausfllen fiihren, was zu Umsatzverlusten und
Einarbeitung neuer Mitarbeitenden (geringere Fluktuation, hohere Produktivitét) Verzogerungen bei der Auftragserfiillung fiihrt
+ Bessere Mitarbeitergesundheit: Die Frderung der Work-Life-Balance kann zu - Versicherungskosten: Unternehmen miissen oft hihere Versicherungskosten
besserer psychischer und physischer Gesundheit der Mitarbeitenden fiihren, tragen, wenn sie keine angemessenen ArbeitsschutzmaBnahmen ergreifen. Die
wodurch die Kosten fiir krankheitsbedingte Fehlzeiten reduziert werden Pramien fiir Arbeitsunfallversicherungen konnen steigen, wenn Unfalle haufiger
+ Talentanwerbung: Unternehmen, die familienfreundliche Arbeitsbedingungen auftreten
bieten, konnen leichter qualifizierte Fachkrafte anwerben, sparen + Rechtliche Kosten: Bei VerstoBen gegen Arbeitsschutzgesetze oder
Anwerbungskosten und erzielen damit Wettbewerbsvorteile bei Arbeitsunfallen konnen rechtliche Kosten in Form von Strafen und
Schadensersatzforderungen entstehen
+ Rufschadigung: Arbeitsunfalle oder schlechte Arbeitsbedingungen knnen
den Ruf eines Unternehmens beeintrachtigen. Dies kann zu einem Verlust von
Kunden und Geschaftsmaglichkeiten fiihren
Chance » Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeitgeberattraktivitat mittelfristig
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
Wesentlichkeit der  Eigene Positiv Zeithorizont
Auswirkungen Geschaftstétigkeit . Durch einen Fokus auf stindige Weiterbildung, lebenslanges Lernen, langfristig
umfangreiches Schulungs- und Weiterbildungsangebot (intern und extern)
konnen die Mitarbeiterzufriedenheit, die Mitarbeiterbindung und die
Arbeitsqualitdt gesteigert werden
Finanzielle Chance + Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit, Mitarbeiterbindung und mittelfristig
Wesentlichkeit Arbeitgeberattraktivitat
Vielfalt
Wesentlichkeit der ~ Eigene Positiv Zeithorizont
Auswirkungen Geschaftstatigkeit . vielfalt, Chancengerechtigkeit und Einbindung tragen dazu bei, Diskriminierung mittelfristig

und Vorurteile abzubauen. Sie schaffen faire Bedingungen fiir alle, unabhangig
von ethnischer Zugehdrigkeit, Geschlecht, sexueller Orientierung, Religion
oder anderen Merkmalen. Die Forderung von Vielfalt stéarkt den sozialen
Zusammenhalt
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Die identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen beziehen sich auf alle Mitarbeitenden, unabhangig von Geschlecht, Position, Tétigkeit oder Grup-
penzugehorigkeit. Die Betrachtung erfolgte unter Beriicksichtigung der eigenen Mitarbeitenden, wobei Leiharbeiter, Freelancer, Selbststandige etc., die im
Namen von Zeppelin tatig sind, derzeit noch nicht betrachtet wurden. Als wesentliche negative Auswirkung fiir eigene Arbeitskrafte wurden Arbeitsunfalle
im Themenbereich ,Gesundheitsschutz und Sicherheit" identifiziert.

Die HR-Strategie von Zeppelin berticksichtigt interne und externe Herausforderungen und bettet sich in die globale Konzern-Strategie ein. Kern der HR-
Strategie bilden die Bereiche Attract (= Anziehen), Develop (= Entwickeln) und Retain (= Binden), auf die vielseitige Initiativen und Programme einzahlen.
Die HR-Organisation ist in eigenstandigen Personalabteilungen organisiert. Je nach GroBe der Gesellschaft gibt es neben dem operativen Personalma-
nagement auch eine Personalentwicklung. Fir die Erstellung und Weiterentwicklung der HR-Strategie sowie fiir ibergreifende Themen beziiglich Fiihrung
und Fiihrungskrafteentwicklung ist die Konzern-Personalentwicklung verantwortlich. Erganzt werden die MaBnahmen um gesellschaftsspezifische Perso-
nalentwicklungsprozesse. Die Gesamtverantwortung fiir die Bereiche Personal inklusive Einbeziehung von Mitarbeitenden, Personalentwicklung, Compli-
ance und Datenschutz, Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Einbindung, IT und Digitalisierung liegt bei der Funktion CHRO in der Konzerngeschaftsfiihrung.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

- ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, S1-1, $1-2, S1-3, $1-4, S1-14

Die Konzerngeschaftsfiihrung ist im bestandigen Dialog mit der Belegschaft. Durch Feedback-Gespréache und eine Kooperation tiber Lander, Gesellschaf-
ten und Funktionen hinweg soll eine stetige Verbesserung erreicht werden. Um Feedback von Mitarbeitenden zu Themen einzuholen, die einen Einfluss
auf Mitarbeiterbindung, -zufriedenheit und -motivation haben, hat Zeppelin 2024 die Mitarbeiterbefragung Z VOICE Pulse auf anonymer und freiwilliger
Basis pilotiert. Hierbei handelt es sich um ein modernes Kurzbefragungsformat (sog. Pulse Checks), das eine Weiterentwicklung der bisherigen Mitarbei-
terbefragung Z VOICE darstellt. Ziel ist es, halbjahrlich das Stimmungsbild der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erfassen, um daraus MaBnahmen
zeitnah abzuleiten. Die Befragungen werden durch einen Folgeprozess mit zentralen und dezentralen MaBnahmen unterstiitzt, darunter Trainings- und
Austauschformate fir verschiedene Zielgruppen. 2025 soll Z VOICE Pulse fortgefihrt und global ausgerollt werden.

Neben regelmaBigen Mitarbeiterbefragungen erganzt das 360°-Feedback fiir Fiihrungskréfte Zeppelins Befragungslandschaft. Hierbei handelt es sich
um ein Entwicklungsinstrument fiir Fihrungskrafte, das basierend auf Zeppelins Fiihrungsgrundsatzen ein individuelles Feedback von Kolleginnen und
Kollegen, Vorgesetzten und direkt unterstellten Mitarbeitenden ermdglicht. Zudem werden Mitarbeitende, die das Unternehmen aus eigener Entscheidung
verlassen, gebeten, an einer freiwilligen und anonymen Befragung zu ihrer Zeit bei Zeppelin sowie zu ihren Austrittsmotiven teilzunehmen. Dadurch sollen
Verbesserungspotenziale im Unternehmen erkannt sowie gezielte MaBnahmen zur Starkung der Mitarbeiterbindung abgeleitet werden.

EINBEZIEHUNG VON MITARBEITENDEN

Gruppen Ebene Art Haufigkeit Bewertung der
Wirksamkeit
Mitarbeitende Alle fest angestellten Z VOICE Pulse: Befragung zur Zweimal jahrlich Hoch
Mitarbeitenden sowie Mitarbeiterzufriedenheit und
Auszubildende -motivation
Fihrungskréfte Bedarfsspezifisch, generell fiir 360°-Feedback: Fihrungskrafte- Einmalig, kann bei Bedarf nach 1-2 Jahren  Hoch
alle Fiihrungskrafte offen Feedback zur Weiterentwicklung wiederholt werden
der Fiihrungskompetenz und
-personlichkeit
Mitarbeitende Mitarbeitende, die das Befragung zum freiwilligen Einmalig zum Austritt Mittel

Unternehmen freiwillig verlassen
(= Eigenkiindigung)

Mitarbeiteraustritt
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In Deutschland und Osterreich wird der Betriebsrat friihzeitig in mitbestimmungspflichtige Themen einbezogen, um eine konstruktive und transparente
Zusammenarbeit sicherzustellen. Auf Konzernebene werden regelmaBig Personalthemen im Konzernbetriebsrat besprochen, um gemeinsame Ldsungen
zu entwickeln, die die Interessen der Mitarbeitenden bestmadglich vertreten. Auch an den Standorten erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit den jeweili-
gen Betriebsraten, was maBgeblich zum Erfolg der MaBnahmen im Personalbereich beitragt. In Landern ohne formelle Arbeitnehmervertretung wird die
Mitarbeiterbeteiligung durch regelmaBige Befragungen, Feedbackgesprache und offene Kommunikationsformate gefordert, um die Anliegen der Mit-
arbeitenden in Entscheidungsprozesse zu integrieren.

Fiir anonyme Hinweise und Beschwerden und um mdgliche VerstdBe gegen Gesetze, Vorschriften und Richtlinien zu melden, steht allen Mitarbeitenden
sowie Externen das Online-Hinweisgebersystem ,Trust Line" zur Verfigung. Erganzende Informationen dazu im Abschnitt Governance-Informationen.

Zeppelin setzt geltende Gesetze und Verordnungen um, respektiert international anerkannte Standards und tragt Sorge dafiir, im Rahmen der Geschafts-
tatigkeit menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risken und Verletzungen vorzubeugen sowie Betroffenen Zugang zu Abhilfe bzw. zu Beschwerde-
kandlen zu ermdglichen. Diese Leitprinzipien spiegeln sich in den zentralen Regelwerken wider, die unter ESRS 2 beschrieben sind. Hervorzuheben sind
der Verhaltenskodex fiir Business-Ethik und Compliance sowie die Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschen- und Umweltrechte. Diese bringen die
Verantwortung im Rahmen der weltweiten Geschaftstatigkeiten zum Ausdruck und gelten im Rahmen der gesamten Wertschépfungs- und Lieferkette
sowie fiir alle Mitarbeitenden in allen Unternehmensbereichen weltweit. Dem Zeppelin Konzern sind im Berichtszeitraum keine Falle und Tétigkeiten mit
erheblichem Risiko in Bezug auf Kinder-, Zwangs- oder Pflichtarbeit an seinen Standorten bekannt.

Dariiber hinaus gelten einige Konzernrichtlinien und Betriebsvereinbarungen, die zwischen der Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH und dem Konzern-
betriebsrat der Zeppelin GmbH geschlossen wurden und fiir alle Mitarbeitenden der Zeppelin GmbH und ihrer inlandischen Mehrheitsbeteiligungen
(Tochter- und Enkelgesellschaften) gelten. Dazu zahlen u. a. die Konzern-Betriebsvereinbarungen ,Mobiles Arbeiten”, ,Einfihrung der Workday-Module
Performance, Potenzialidentifikation, Talent und Succession und Learning”, ,Zuschuss zur vorschulischen Kinderbetreuung” und ,LinkedIn Learning", die
im internen Richtliniencenter abrufbar sind.

Konzepte und MaBnahmen: Sichere Beschiftigung

Fiir Zeppelin liegen viele Vorteile in einer stabilen Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeitenden. Deshalb verfolgen wir eine langfristige Beschaftigungs-
strategie und verzichten so weit wie maglich auf kurzfristige Beschaftigungen. Langfristige Karriereentwicklungen werden tber verschiedene Programme
geférdert wie die Z Academy fiir angehende und erfahrene Fiihrungskrafte sowie Z Compass und Z Talent zur Identifikation von Potenzialen bei Mit-
arbeitenden. Dariiber hinaus ist jede Neueinstellung gut tiberlegt und Mitarbeitende erhalten in der Regel einen unbefristeten Vertrag. Dabei legen wir
groBen Wert auf ein positives Arbeitgeber-Image, um attraktiv fir neue Talente und bestehende Mitarbeitende zu sein. Verschiedene Arbeitgebersiegel
und Zertifizierungen bestétigen dabei Zeppelin als ausgezeichneten Arbeitgeber: ,Fair Company” (Handelsblatt), ,Arbeitgeber der Zukunft" (Deutsches
Innovationsinstitut fiir Nachhaltigkeit und Digitalisierung), ,Top Company 2024" (Kununu) sowie , Deutschlands begehrtester Arbeitgeber” (F.A.Z-Institut).

Konzepte und MaBnahmen: Vielfalt

Zur zielgerichteten Forderung von Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Einbindung (DEI") verfolgt Zeppelin einen ganzheitlichen Ansatz: Es wird an einer
Unternehmenskultur gearbeitet, die Toleranz und gegenseitigen Respekt unterstiitzt sowie Chancengerechtigkeit fordert. Zeppelin hat eine ,Zero Toleran-
ce Policy” gegentiber jeglicher Form von Diskriminierung. Verschiedene Erfahrungen und Ansichten aufgrund von Alter, Nationalitat/ethnischer Herkunft,
Geschlecht, sexueller Orientierung, Behinderung, Religion/Weltanschauung, Lebensentwiirfen oder sonstiger Eigenschaften sind explizit erwiinscht und
werden gefordert, um Authentizitét zu schaffen und neue Entwicklungen anzustoBen. Dies ist sowohl in Zeppelins ,Code of Conduct” als auch in der von
der Geschaftsfihrung veréffentlichen Erklarung fir Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Einbindung verankert. Zeppelin ist Mitglied der Charta der Vielfalt,
einer deutschen Arbeitgeberinitiative zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen. Der Zeppelin Konzern ist auBerdem Griindungspartner von ,Employers
for Equality”, einem Programm der PANDA GmbH fiir ,Gender, Equality and Diversity” in Unternehmen. Als Mitgliedsunternehmen macht sich Zeppelin fiir
Gleichberechtigung stark und machte damit den Fortschritt in Wirtschaft und Gesellschaft aktiv vorantreiben. Zudem unterstitzt Zeppelin das Projekt
,Spitzenfrauen BW", dessen iibergeordnetes Ziel die Erhhung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen in baden-wiirttembergischen Unternehmen ist.

10 Diversity, Equity and Inclusion
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Zeppelin hat 2020 die Initiative Z COLOURFUL gegriindet. Diese beinhaltetet MaBnahmen, die auf Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Einbindung einzah-
len. Die Initiative unterstiitzt die Anpassung an eine sich fortlaufend verandernde Arbeitswelt und fordert das Bewusstsein fiir Vielfalt als erfolgskritischen
Faktor. Hierzu zahlt die Durchfiihrung von Veranstaltungen und Aktionen auf deutscher und englischer Sprache, um Bewusstsein fiir die Themen Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und Einbindung zu schaffen, beispielsweise anlésslich des jahrlichen Diversity-Tags oder ganzjahrig in Form von Trainings. Dariiber
hinaus bieten verschiedene Mitarbeitenden-Netzwerke den Beschaftigten eine Plattform, um sich auszutauschen (z. B. LGBTQl+-Netzwerk PROUD@
Zeppelin, Frauennetzwerk Z NOW).

Konzepte und MaBnahmen: Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben setzt Zeppelin u. a. auf flexible Arbeitszeitmodelle wie Teilzeit oder Altersteilzeit, die individuell an die Bediirf-
nisse der Mitarbeitenden angepasst werden kénnen. Die Konzern-Betriebsvereinbarung ,Mobiles Arbeiten” zahlt auf die Férderung von Work-Life-Balance
ein und steigert die Flexibilitdt und Modernitat des Unternehmens, férdert eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und tragt zu einer
héheren Zufriedenheit der Mitarbeitenden bei. Einen wichtigen Rahmen bietet auch das ,audit berufundfamilie”, nach dem Zeppelin seit 2018 zertifiziert
ist"Zeppelin bietet verschiedene Unterstiitzungsprogramme an, um Mitarbeitende in unterschiedlichen Lebenssituationen bestmdglich zu begleiten. Mit-
arbeitenden der deutschen Gesellschaften steht das Serviceangebot von famPLUS fiir die Bereiche Kinderbetreuung und Elternberatung, Pflegeberatung
und seelische Gesundheit zur Verfiigung. Das deutschsprachige Programm Z PARENTS unterstiitzt gezielt Eltern vor, wahrend und nach der Elternzeit.

Konzepte und MaBnahmen: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Der Zeppelin Konzern férdert intensiv die Verbesserung der Kompetenzen seiner Mitarbeitenden und ein lebenslanges Lernen. Konzerniibergreifende
Talent- Management-Programme unterstiitzen bei der Identifizierung von individuellen Karrierechancen in Fiihrungs- und Expertenlaufbahnen und stellen
die interne Nachfolgeplanung sicher. Das Z COMPASS Verfahren ist ein Development Center zur Identifikation und gezielten Weiterentwicklung von Poten-
zialtragern. Daneben ist Z TALENT der globale Prozess zur Identifikation von Leistungs- und Potenzialtragern sowie zur strategischen Nachfolgeplanung
fir Schliisselpositionen auf den oberen und mittleren Fiihrungsebenen sowie ausgewahlten Expertenfunktionen. Neben den auf den Fiihrungsgrund-
satzen basierenden Konzern-Entwicklungsprogrammen fir Mitarbeitende und Fiihrungskrafte bieten die SGEs ein Portfolio an spezialisierten Weiter-
bildungen an, das sowohl fachliche als auch personliche Kompetenzen abdeckt und sich an den Bedarfen des Tatigkeitsumfelds sowie der Mitarbeitenden
orientiert. Fiir akademische Berufseinsteiger hat Zeppelin das Traineeprogramm Z NEXT ins Leben gerufen. Zudem binden wir junge Talente auch tber
unser duales Studium und unser zertifiziertes Ausbildungsprogramm friihzeitig ans Unternehmen. Im Zusammenhang mit Ubergangsplanen bei wesent-
lichen Themen werden dariiber hinaus allen Mitarbeitenden Informationen bereitgestellt und je nach Bedarf Schulungs- und WeiterbildungsmaBnahmen
durchgefiihrt, beispielsweise zu neuen Produkten wie E-Baggern und Hochvolt-Systemen.

Konzepte und MaBnahmen: Gesundheitsschutz und Sicherheit
Es ist erklartes Ziel des Zeppelin Konzerns, Arbeitsunfalle und berufsbedingte Erkrankungen vollumfanglich zu vermeiden (Vision Zero). Dabei gelten
folgende Grundprinzipien, die in der Konzernrichtlinie ,Unternehmenspolitik Integriertes Managementsystem” verankert sind:

+ Geschaftsfiihrung und Fihrungskrafte tragen die Hauptverantwortung und sind Vorbilder fir sicheres und gesundheitsgerechtes Arbeiten bei
Zeppelin. Sie treffen MaBnahmen, die dazu dienen, die Gesundheit und Leistungsfahigkeit aller Beschaftigten langfristig zu erhalten und stetig zu
verbessern. Dafiir werden alle notwendigen Mittel und Ressourcen (Zeit, Geld, Material, Schulungen) zum Aufbau der Arbeits- und Gesundheits-
schutzorganisation und der sich daraus ergebenden MaBnahmen zur Verfiigung gestellt.

+ Alle Mitarbeitenden sind verpflichtet, durch ihr Verhalten dazu beizutragen, Unfalle, Erkrankungen und Gefahren bei der Arbeit sowohl fiir sich
selbst als auch fiir andere zu vermeiden. Sie gestalten hierbei aktiv und bewusst in ihrem tdglichen Handeln mit. Dies bedeutet, dass die geltenden
Arbeitsschutz- und Sicherheitsbestimmungen jederzeit beachtet, die vorgeschriebene personliche Schutzausriistung stets getragen und Maschi-
nen, Gerdte und Arbeitsmittel ausschlieBlich bestimmungsgemaB verwendet werden.

+ Alle Mitarbeitenden sind angehalten, Storungen und Mangel zu melden oder zu beseitigen und erkannte Verbesserungspotenziale fiir einen sicheren
und gesunden Arbeitsplatz einzureichen. Ziel ist es, eine kontinuierliche Verbesserung der Arbeitsbedingungen sowie eine stetige Reduzierung der
Arbeitsunfalle und berufsbedingter Erkrankungen zu erreichen.

N Die Zertifizierung gilt fiir die Zeppelin GmbH, die deutschen Gesellschaften der Strategischen Geschéftseinheiten Baumaschinen Deutschland & Osterreich, Rental und Power Systems.
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Mithilfe des nach ISO 45001 zertifizierten Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagementsystems steuert Zeppelin nicht nur die Ausrichtung und die Er-
reichung seiner Ziele, sondern tiberwacht und dokumentiert auch die erzielten Fortschritte. Der Geltungsbereich dieses Managementsystems umfasst die
Gesellschaften in Deutschland und deckt im Berichtsjahr etwa 61Prozent aller Mitarbeitenden im Zeppelin Konzern ab. Um den hohen Zeppelin Standards
auch im Ausland gerecht werden zu kdnnen, orientieren sich die internen Regelungen am bestehenden Managementsystem. Die Ablaufe und Festlegun-
gen zum Verhalten bei Arbeitsunfallen und deren Anzeige und Meldung sind in Verfahrensanweisungen geregelt. An jedem Standort der deutschen Ge-
sellschaften mit mehr als 20 Mitarbeitenden wird in quartalsweise stattfindenden Sitzungen des Arbeitsschutzausschusses die Entwicklung dokumentiert
und tiberwacht. Dies erfolgt unter Beteiligung von Sicherheitsfachkraften und Betriebsarzten. Fiir jede Tatigkeit wird eine Gefahrdungsbeurteilung erstellt,
um Gefahren im Vorfeld zu identifizieren. Zusatzlich finden in allen Bereichen Begehungen statt, um Risiken zu erkennen und MaBnahmen einzuleiten.
RegelmaBig geschulte interne Auditoren verringern durch interne Audits und Standortbegehungen das Risiko von Gefahrenquellen. Priifungen und Zerti-
fizierungen der Standorte erfolgen durch externe Dienstleister. Zur Sicherstellung der notwendigen Kenntnisse und Fahigkeiten rund um das Thema
Gesundheits- und Arbeitsschutz nehmen alle Mitarbeitenden an einer jahrlichen Unterweisung teil. Die Verantwortung liegt hierfir bei den jeweiligen
Fiihrungskraften. Eine gute Arbeitsschutzschulung kann dabei helfen, Arbeitsunfalle zu vermeiden, die Gesundheit der Mitarbeitenden zu schiitzen und
die Produktivitdt zu erhdhen, indem potenzielle Risiken minimiert werden. Daher bietet Zeppelin zwei unterschiedliche deutschlandweite Arbeitsschutz-
schulungen an, die auch berufsspezifische Themen berticksichtigen. Die Sicherheit von Fremdfirmen und Fremdpersonal ist fir Zeppelin genauso wichtig
wie die Sicherheit der eigenen Mitarbeitenden, sodass diese vor der Aufnahme ihrer Arbeit unterwiesen werden. Neben Pflichtuntersuchungen bietet
Zeppelin weitere freiwillige arbeitsmedizinische Dienste an.

Ein wesentlicher Bestandteil der betrieblichen Gesundheitsforderung des Zeppelin Konzerns und aller deutschen Gesellschaften ist die Gesundheitsini-
tiative Z FIT. Diese beinhaltet verschiedene MaBnahmen, um die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu erhalten und zu steigern, wie
beispielsweise Vortrage, Check-ups, Workshops oder Aktiveinheiten. Ziel ist es dabei, ein sicheres Arbeitsumfeld zu gewahrleisten, Risiken friihzeitig zu
erkennen und die physische sowie psychische Gesundheit unserer Mitarbeitenden nachhaltig zu férdern.

Relevante MaBnahmen, die indirekt zur Zielerreichung beitragen kénnen, sind im nachfolgenden Aktionsplan dargestellt. Die Auswahl der MaBnahmen
basiert auf Best Practices, wissenschaftlichen Erkenntnissen und dem Feedback aus der Belegschaft. Die Wirksamkeit der angefiihrten MaBnahmen und
Initiativen wird durch regelmaBige interne und externe Audits sowie Mitarbeiterbefragungen nachverfolgt und bewertet. Dabei ist zu beachten, dass die
Kennzahlen, auf denen die Ziele basieren - wie etwa Betriebszugehorigkeit, Eigenkiindigungsquote, Gesundheitsquote oder Frauenanteil -, nur bedingt
durch Ubergreifende MaBnahmen direkt beeinflusst werden kdnnen. Vielmehr stehen sie maBgeblich im Zusammenhang mit Faktoren des unmittelbaren
Arbeitsumfelds, wie der Zusammenarbeit mit der Fiihrungskraft, dem Teamklima oder wahrgenommenen Entwicklungschancen. Ebenso kénnen persén-
liche Lebensumstande das Erleben von Motivation, Bindung, Gesundheit und Zugehdrigkeit wesentlich mitpragen.
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Ziel MaBnahmen Erwartete Ergebnisse/Beitrag zur Scope Zeithorizont  AbhilfemaBnahmen
Zielerreichung (sofern relevant)
Betriebszugehorigkeit ~ + Entwicklungsmoglichkeiten + Mitarbeiterbindung durch Konzern Dauerhaft  Nicht relevant
auf stabilem Niveau + Mitarbeiterbefragung Z VOICE Pulse Weiterbildungs- und
halten Karrieremdglichkeiten
+ Initiativen und MaBnahmen zur " _ '
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben * RegelmaBiges Mitarbeiterfeedback
zu Einflussfaktoren der
+ Nachwuchsforderung: Ausbildung, Mitarbeiterbindung
duales Studium, Traineeprogramm
(Z NEXT) + Forderung der Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben
+ Masterstipendium an der Zeppelin Erihaeitioe Bind
T niversitat + Friihzeitige Bindung von
E|gen.kund|gung.squote Nachwuchskraften und Talenten
auf niedrigem Niveau  + Fiihrungskrafteprogramme
+ Mitarbeiterbindung durch
halten + Arbeitgeberattraktivitat (Employer
g ploy exzellente und professionelle
Branding) Mitarbeiterfiihrung
+ Mitarbeiterbindung und Anziehung
von Talenten durch positives
Arbeitgeber-Image
Gesundheitsquote auf = Z FIT « Aufklarung tber und Sensibilisierung  Deutsche Dauerhaft  Nicht relevant
hohem Niveau halten fiir gesundheitliche Themen Gesellschaften
» Erhalt und Steigerung des
Wohlbefindens der Mitarbeitenden
« Férderung von
gesundheitsbewusstem Verhalten
Reduzierung der « Jahrliche Schulung aller Mitarbeitenden = Bewusstseinsférderung bei allen Konzern Dauerhaft  Nicht relevant
Arbeitsunfallquote und ~ (E-Learning) Mitarbeitenden fiir den Arbeits- und
der Ausfalltage Gesundheitsschutz
Erhohung Frauenanteil  + Z COLOURFUL/Z NOW = Bewusstmachung von Konzern, Dauerhaft  Nicht relevant
Geschlechtergerechtigkeit deutsche

+ Rekrutierung weiblicher Talente

» Forderung im Rahmen von Talent- und

Entwicklungsprogrammen

+ Forderung im Rahmen der

Nachfolgeplanung und des
Stellenbesetzungsprozesses

+ Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat

+ Schaffung von Chancengleichheit

Gesellschaften

Fortschritte 2024

Allgemeine Entwicklung

» Konzernweit ist die Anzahl der Arbeitsfalle weiter riicklaufig und gegentiber dem Vorjahr um 5,8 %

auf 195 gesunken. Die Arbeitsunfallquote ist konzernweit gegeniiber dem Vorjahr um 11,6 % gesunken,

wodurch das Reduktionsziel im Berichtsjahr erreicht wurde.

» Gesundheitsquote, Frauenanteil und Eigenkiindigungsquote bewegen sich auf einem guten und

stabilen Niveau nahe der Vorjahrswerte.
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Z VOICE Pulse: RegelmiBige Einbeziehung von Mitarbeitenden-Feedback

Im Oktober 2024 wurde das Kurzbefragungsformat Z VOICE Pulse mit 3.300 Zeppelinern pilotiert. Hierbei handelt es sich um eine Weiterentwicklung
der globalen Mitarbeiterbefragung Z VOICE mit dem Ziel, regelmaBigeres Feedback von den Mitarbeitenden einzuholen. Dadurch kdnnen Trends
und Muster erkannt werden, die eine kontinuierliche Verbesserung der Mitarbeitererfahrung ermaglichen. Die Pulse Checks konzentrieren sich
insbesondere auf Themen rund um das Mitarbeiterengagement. Das beschreibt den Einsatz und die Begeisterung der Mitarbeitenden fiir ihre
Arbeit und fiir das Unternehmen. Aspekte wie Unternehmenskultur, die Arbeitsumgebung, die Beziehungen zu den Kolleginnen und Kollegen und
die wahrgenommenen Entwicklungsmaglichkeiten haben einen Einfluss darauf. 76 Prozent der eingeladenen Zeppeliner nahmen an der Befragung
teil. Im Follow-up-Prozess wurden die Ergebnisse auf Konzern-, Gesellschafts- und Teamebene analysiert und MaBnahmen abgeleitet. Fiihrungs-
krafte wurden dabei durch Schulungen sowie bei Bedarf von der lokalen HR-Abteilung unterstiitzt. Fiir 2025 ist die Etablierung der halbjahrlichen
Befragung sowie die Ausweitung auf weitere Gesellschaften des Zeppelin Konzerns geplant.

Entwicklungen im Bereich Fiihrung und Mitarbeiterweiterentwicklung
Die Qualifizierung und Weiterentwicklung von Fiihrungskraften ist ein zen-
trales Fokusthema fiir Zeppelin, da die Qualitat der Fihrung maBgeblichen
Einfluss auf die Motivation, Bindung und Zufriedenheit der Mitarbeitenden
hat. 2024 fand der Rollout der Leadership Gyms statt - eines interaktiven
Formats, um Fiihrungskultur in Bewegung zu bringen und langfristig in
Bewegung zu halten. Insgesamt wurden drei Veranstaltungen mit knapp
160 Fihrungskréaften aus allen SGEs durchgefihrt. Dariiber hinaus wurde
das 360°-Fiihrungskrafte-Feedback, das die verschiedenen Perspektiven
der eigenen Fiihrungskraft, der direkt unterstellten Mitarbeitenden so-
wie der Kolleginnen und Kollegen einbindet, weiter ausgerollt und fest in
die Management-Entwicklungsprogramme verankert. Im Bereich Weiter-
entwicklung und Talent Management wurde das Management-Entwick-
lungsprogramm ,Ready to Rise” fir Potenzialtrager modernisiert und mit
25 Teilnehmenden erfolgreich pilotiert. Im kommenden Jahr erfolgt eine
Optimierung weiterer Management-Entwicklungsprogramme sowie der
Karrieremdglichkeiten fur Expertenlaufbahnen. AuBerdem werden offene
Trainingsangebote fir alle Fiihrungskrafte tiberarbeitet und zukiinftig auch
auf Englisch angeboten. 2024 wurde erstmals eine SGE-iibergreifende Ta-
lentkonferenz im HR-Bereich pilotiert. Daran ankniipfend wird 2025 die all-
gemeine, Berufsgruppen-iibergreifende Z TALENT Konferenz erstmalig mit
allen SGEs gemeinsam durchgefiihrt, um die Transparenz und Sichtbarkeit
von Schliisselpositionen und Talenten im Konzern zu fordern.

Z FIT MaBnahmen und Aktionen 2024
Im Rahmen der Gesundheitsinitiative Z FIT wurde 2024 ein besonderer
Fokus auf die Forderung der mentalen Gesundheit gelegt, da diese ent-
scheidend fiir Wohlbefinden, Motivation und Resilienz im Arbeitsalltag ist.
Ersthelfer im Bereich MHFA (Mental Health First Aid) wurden ausgebildet,
um Unterstiitzung in Krisensituationen zu bieten. Eine Gesundheitswoche

Z FIT Gesundheitswoche 2024

;L’\‘ Mentale Gesundheit

-
sesweini ]

2 ZERPEUN

mit Vortragen und Aktionen sensibilisierte fir das Thema, begleitet von
einer Kommunikationskampagne mit Interviews aus der Geschaftsfiihrung
und der Belegschaft. AuBerdem wurde JobRad als neuer Anbieter fiir das
Firmenrad-Leasing in Deutschland eingefiihrt. Dartiber hinaus gab es regel-
maBige Angebote wie die ,Bewegte Pause” sowie Yoga fiir Mitarbeitende.
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Z COLOURFUL MaBBnahmen und Aktionen 2024

Im Rahmen von Z COLOURFUL gab es im Jahr 2024 verschiedene Veranstaltungen und Aktionen, um weiterhin Bewusstsein fir die Themen Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und Einbindung sowie die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu schaffen. So wurden die Themen fest in den Onbo-
arding-Prozess integriert durch die Aufnahme in Z WELCOME Veranstaltungen sowie durch einen automatisierten Versand eines E-Learnings fir
neue Mitarbeitende. Anlasslich des Diversity-Tages fand eine hybride globale Veranstaltung unter dem Motto ,Gemeinsamkeiten verbinden - Unter-
schiede machen stark” mit einem Vortrag sowie einer Panel-Diskussion zum Thema Vielfalt und Einbindung statt. An die Veranstaltung schlossen
sich weitere Aktionen der Gesellschaften an. Dariiber hinaus fanden im Rahmen der ,Lunch & Learn"-Reihe insgesamt vier Impulsvortrage zu den
Themen Neurodiversitat, Altersdiversitat, Vereinbarkeitsstrategien fir Vater und finanzielle Unabhangigkeit statt. Zudem hat die Geschaftsfiihrung
von Zeppelin mit der Verdffentlichung einer Erklarung auf der Konzernwebsite ihrer klaren Positionierung gegen Diskriminierung und fiir Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und Einbindung im Berichtsjahr erneut Ausdruck verliehen. Auch die Netzwerke waren 2024 aktiv: So gab es im Rahmen von Z
NOW Aktionen zum Weltfrauentag sowie einen Messestand und Vortrage von Zeppelinern auf der herCareer. Z PROUD war beim Miinchener Christo-
pher Street Day vertreten. Dariiber hinaus wurde unter dem Dach von Z PARENTS ein Netzwerk fiir (werdende) Véter bei Zeppelin initiiert, das Raum
fiir Austausch, Vortrage, Impulse und Anregungen fiir Vater bietet. Die Summe der MaBnahmen im Bereich Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
fiihrten schlieBlich zu einer erfolgreichen Re-Auditierung des Audits ,berufundfamilie”. Auch tiber die erwahnten MaBnahmen und Aktionen Giber
2024 hinaus werden Mitarbeitende regelmaBig fiir Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Einbindung sensibilisiert: So flieBen die Inhalte in Fiihrungs-
kraftetrainings und E-Learnings iber Workday und fiir alle Mitarbeitenden sind regelmaBige Vortragsangebote durch externe Partner verfiigbar.

Arbeitsschutz: Fortschritte bei der Sensibilisierung

Im Geltungsbereich des Arbeitsschutzmanagementsystems startete im Berichtsjahr eine deutschlandweite ,Inhouse Roadshow” zum Thema , Arbeit-
geberpflichten und Verantwortung der Fiihrungskrafte”. Ziel sind die Sensibilisierung von Fiihrungskraften an den Standorten und die Identifikation
von Verbesserungspotenzialen im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz. Das E-Learning zum Thema Arbeitsschutz erreichte im Berichtsjahr eine
Teilnahmequote von 92 Prozent. Insgesamt konnte die Anzahl der Arbeitsunfalle gegeniiber dem Vorjahr erneut gesenkt werden.

INHALT = 43

ZIELE UND KENNZAHLEN

- ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 MDR-M, S1-5, $1-6, 51-9, S1-13, S1-14, $1-15

Die Definition der Ziele und die Festlegung der Zielwerte stiitzt sich auf externe Studien, historische Unternehmensdaten, Branchenbenchmarks sowie
erwartete Entwicklungen in Bezug auf Arbeitsmarkttrends. Die Ziele wurden in Abstimmung mit der Konzerngeschéftsfiihrung und im Einklang mit den
Konzernrichtlinien festgelegt. Zur Fortschrittsbewertung werden die Kennzahlen jahrlich berichtet und der Konzerngeschaftsfiihrung vorgelegt. Die ge-
wahlten Ziele adressieren die zentralen Themen Vielfalt, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, Weiterbildung und Kompetenzentwicklung.

ZIELUBERSICHT UND WIRKSAMKEITSVERFOLGUNG

Ziel Zielwert KPI®2 Scope Basisjahr Basiswert Zeithorizont 3112.2024 Veranderung zu
BJ VJ

Betriebszugehdrigkeit >93 Jahre  Durchschnittliche Konzern - - Dauerhaft 10,0 Jahre +4,2 %
auf stabilem Niveau Betriebszugehdrigkeit
halten in Jahren
Eigenkiindigungsquote ~ <75% Eigenkiindigungs- Konzern - - 2025 61% 16 %
auf niedrigem Niveau quote®
halten
Gesundheitsquote auf ~ >95% Gesundheitsquote™ Konzern - - 2025 956 % -02%
hohem Niveau halten
Reduzierung der -10%p.a.  Anzahl Arbeitsunfélle  Deutschland  Vorjahr 20,7 2025 183 -116 %
Arbeitsunfallquote (>3 Tage) pro

1.000 Mitarbeitende
Reduzierung der -10%p.a.  Anzahl der Konzern Vorjahr 5776 Tage 2025 4937 Tage 145 %
unfallbedingten unfallbedingten
Ausfalltage Ausfalltage
Erh6hung Frauenanteil 20,0 % Frauenanteil Konzern 2020 16,0 % 2025 179% 9% 1%

Die Anzahl der Mitarbeitenden wird ohne Auszubildende, Langzeitkranke, Praktikanten/Trainees, dual Studierende sowie Mitarbeitende in unbezahltem
Urlaub, Altersteilzeit in Freistellungsphase und Elternzeit angegeben. Leiharbeiter und Freelancer sind ebenfalls nicht erfasst. Eingerechnet sind hingegen
Mitarbeiterinnen in Mutterschutz, Beschaftigungsverbot und Freistellung. Stichtag ist, sofern nicht anders angegeben, jeweils der 31.12. des Berichts-
jahres. Es erfolgte entweder eine Angabe der Mitarbeitenden in Képfe (Personenzahl) oder in FTE (Full Time Equivalent, Vollzeitdquivalent). Angaben
gemaB S1-7 zu Fremdarbeitskraften sind derzeit noch nicht im Bericht enthalten. Fiir eine einheitliche Betrachtung und harmonisierte Berichterstattung
wird im Rahmen dieser konsolidierten Nachhaltigkeitserklarung dieselbe Berechnungsmethodik fir die Mitarbeiteranzahl wie im Lagebericht angewendet.

12 Die zur Zieldefinition und Fortschrittsbewertung erforderlichen Daten fiir den Frauenanteil, die Betriebszugehdrigkeit sowie die Eigenkiindigungsquote werden aus ,Workday" bezogen,

das eine zentrale Plattform filr die Erfassung, Kontrolle und Berechnung von Mitarbeiterdaten bietet. Die Kennzahlen werden zum Stichtag 3112. des Berichtsjahres berichtet. Die Berechnung
der Betriebszugehorigkeit erfolgt durch Ermittlung der Zeitspanne zwischen dem Eintrittsdatum eines Mitarbeitenden in das Unternehmen und dem Stichtag 3112. des Berichtsjahres. Die
Kennzahl wird in Jahren angegeben. Die Eigenkiindigungsquote wird in Prozent berichtet und durch die Division der Anzahl der Kiindigungen seitens der Arbeitnehmenden kumuliert tiber die
vergangenen zwolf Monate durch die Anzahl der Mitarbeitenden zum Berichtsstichtag berechnet. Die Gesundheitsquote ergibt sich aus 100 Prozent abziiglich der Krankenquote in Prozent. Die
Krankenquote berechnet sich aus der Division der ermittelten Krankheitstage durch die Multiplikation der Mitarbeiterzahl mit den Soll-Arbeitstagen. Langzeitkranke fallen nicht in diese Be-
rechnung. Es erfolgt keine zentrale Erfassung der Krankheitstage, weshalb die Gesellschaften die Daten zur Ermittlung der Quote dem Konzern-Controlling monatlich melden. Der Frauenanteil
entspricht der Summe aller Frauen der Belegschaft geteilt durch der Gesamtbelegschaft und wird in Prozent angegeben.

13 Eigenkiindigungsquote = (Anzahl der freiwilligen Kiindigungen (kumuliert tiber die letzten 12 Monate) / Anzahl der Mitarbeiter (am letzten Tag des letzten Monats)) x 100 %

14 Gesundheitsquote = 1-(Anzahl Krankheitstage Mitarbeitende (kumuliert tber die letzten 12 Monate))/(Anzahl Beschftigte (zum letzten Tag des letzten Monats) x Soll-Arbeitstage (kumuliert
iiber die letzten 12 Monate)) x 100 %
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GESAMTZAHL DER BESCHAFTIGTEN (KOPFE) NACH GESCHLECHT

GOVERNANCE-INFORMATIONEN

Sichere Beschiaftigung

INHALT = 44

Zeppelin hat das Ziel, sichere Beschaftigung zu fordern und langfristige Arbeitsverhaltnisse und ein stabiles Arbeitsumfeld zu schaffen.

Geschlecht Zahl der Beschaftigten
(Kopfe zum 3112.) . .
Mannlich 8431 ZAHL DER BESCHAFTIGTEN NACH GESCHLECHT, BESCHAFTIGUNGSART UND ANGABEN ZUR FLUKTUATION
Weiblich 1837 Weiblich Mannlich Divers (*) Insgesamt
Divers 0
Gesamtzahl der Beschiftigten 10.268 Zahl der Beschéftigten (Kopfe)
1837 8431 0 10.268
Zahl der unbefristet Beschaftigten (Kopfe)
GESAMTZAHL DER BESCHAFTIGTEN (KOPFE) NACH LAND 1.786 8197 0 9.983
Zahl der befristet Beschaftigten (Kopfe)
Land Zahl der Beschaftigten 51 234 0 285
(Kgpfe zum 3112) T —— o
Armenien TR ahl der Vollzeitbeschaftigten (Kopfe)
] 1.395 8.207 0 9602
Belgien v Zahl der Teilzeitbeschifti (Kopfe)
Brasiion » ahl der Teilzeitbeschaftigten (Képfe — — - —
China 131
- Zahl der Mitarbeiter, die das Unternehmen verlassen haben (Kopfe)
Dénemark 448 208 085 0 109
Deutschland 6.405 .
Mitarbeiterfluktuation (in %)
Estland L 1.3 % 10,5 % 106 %
Frankrelch 2 (*) Geschlech 4B den ei Angaben der Beschafti - - -
Gronland 6 eschlecht gemaB den eigenen Angaben der Beschaftigten.
GroBbritannien 21
Indien 259 ZAHL DER BESCHAFTIGTEN NACH BESCHAFTIGUNGSART UND SGE/REGION
Italien 54
Osterreich 324 Baumaschinen ~ Baumaschinen Rental  Power Systems Anlagenbau  Zeppelin GmbH Insgesamt®
Polen 1 DE&O International (Holding)
Russland 106 Zahl der Beschiftigten (Kopfe)
Saudi-Arabien by . . ; 2429 2117 2436 1138 174 319 10.268
Schweden 648 Zahl der unbefristet Beschaftigten (Kopfe)
] 2.362 2058 2.3% m7 1648 316 9983
Schweiz 17 - — -
Singapur 1% Zahl der befristet Beschaftigten (Kopfe)
Slowakische Republik 4 S o % 0 2 % 3 25
Sidkorea 0 Zahl der Vollzeitbeschaftigten (Kopfe)
Tadschikistan 2 - . ; 2248 2063 2.253 1067 1622 279 9602
Tschechische Republik 54 Zahl der Teilzeitbeschaftigten (Kopfe)
Turkmenistan P2 181 54 183 n 19 40 666
Ukraine 451
USA 104
Usbekistan 60
Summe 10.268

15 Inklusive Mitarbeitende der Gesellschaften klickrent GmbH und Zeppelin Lab GmbH
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Mitarbeitendenzufriedenheit
Zeppelin setzt auf langfristige Mitarbeiterbindung und Zufriedenheit der Belegschaft. Indikatoren fiir eine langfristige Bindung und eine hohe Zufrieden-
heit sind eine hohe durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit sowie eine niedrige Eigenkiindigungsquote.

BETRIEBSZUGEHORIGKEIT UND EIGENKUNDIGUNGSQUOTE

INHALT = 45
41-45 105 % 16,0 % 14,5 % 146 % 128 % 138% 136 %
46-50 80% 13,7% 12,8 % 10,5 % 103 % 16,3 % 3%
51-55 95% 96 % 1.9 % 15% 94 % 103 % 10,3 %
56-60 128 % 78% 116 % 12,7 % 123 % 8,8 % 12%
> 60 6,7 % 60 % 64 % 78 % 82% 31% 6,7 %

SGE Durchschnittliche Eigenkiindigungsquote® ANTEIL AN FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Betriebszugehtrigkeit

in Jahren

Baumaschinen Deutschland & Osterreich 126 37% Frauenanteil Anzahl (Personen/Kopfe) Prozentualer Anteil
Baumaschinen International 86 81%
Rental 81 71% Aufsichtsrat (Konzern) 4 333
Power Systems 101 46% Geschaftsfihrung (Konzern) 1 333
Anlagenbau n7 6,4 % Erste Fiihrungsebene 24 185
Zeppelin GmbH (Holding) 69 47%
Zeppelin Konzern gesamt” 100 61% Die erste Fiihrungsebene beinhaltet Personen, die direkt an die Konzerngeschaftsfiihrung berichten und umfasst u. a. die Geschaftsfiihrungen und

Alle Mitarbeitenden haben grundsatzlich das Recht, Eltern- oder Pflegezeit unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Gesetzgebungen zu nehmen.

ARBEITSFREISTELLUNGEN AUS FAMILIAREN GRUNDEN

Geschlecht Prozentsatz der Mitarbeitenden nach Geschlecht,

die im Berichtsjahr Eltern- oder Pflegezeit in Anspruch genommen haben

Mannlich 20%

Weiblich 12%

Divers -
Frauenanteil

Fiir Zeppelin ist die Chancengerechtigkeit von Frauen und Méannern eine Selbstverstéandlichkeit und ebenso ein wichtiger Treiber des Erfolgs. Das Ziel, das
hierbei im Fokus steht, ist das Potenzial einer jeden Frau auszuschdpfen und sie bei der Entwicklung ihrer Karriere langfristig zu unterstiitzen. Die Tabelle
schliisselt den prozentualen Anteil nach Geschlecht und Altersstruktur pro Gesamtanzahl Beschaftigter je SGE auf.

VERTEILUNG DER BESCHAFTIGTEN NACH GESCHLECHT, ALTERSSTRUKTUR UND SGE/REGION

SGE Baumaschinen Baumaschinen Rental Power Systems Anlagenbau Zeppelin GmbH Gesamt"”
DE&O International (Holding)

Geschlechterverteilung

Frauen 15,2 % 150 % 194 % 152 % 194 % 423% 179%
Ménner 84,8 % 850 % 806 % 84.8% 806 % 577% 821%
Altersstruktur

<25 100 % 5% 53% 56 % 122% 16 % 719%
26-30 136 % 90% 92% 101 % 92% 100 % 104 %
31-35 14.2% 132% 134 % 116 % 15 % 169 % 132%
36-40 14,7 % 171% 14,8 % 155 % 14,0 % 191% 153 %

16 Eigenkiindigungsquote = (Anzahl der freiwilligen Kiindigungen (kumuliert iiber die letzten 12 Monate) / Anzahl der Mitarbeiter (am letzten Tag des letzten Monats)) x 100 %

17 Inklusive Mitarbeitende der Gesellschaften klickrent GmbH und Zeppelin Lab GmbH

-leitungen der Gesellschaften.

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Es ist Zeppelins Anspruch, allen Mitarbeitenden einen sicheren und gesunden Arbeitsplatz zur Verfiigung zu stellen. In enger Abstimmung und Zusam-
menarbeit mit den internen Fachexperten des Arbeits- und Gesundheitsschutzausschusses, dem Betriebsrat und der jeweiligen Geschaftsfiihrung hat sich
Zeppelin Ziele zur kontinuierlichen Verbesserung gesetzt. Die Festlegung des jeweiligen Zielpfads wird unter Beriicksichtigung von relevanten internen
und externen Faktoren vorgenommen (z. B. Investitionsplanung) und erfolgt stets ,smart” (spezifisch, messbar, angemessen, realistisch und terminiert).
Wesentliche Veranderungen des Zielwerts und der damit verbundenen Kennzahlen liegen fiir den Berichtszeitraum nicht vor.

ANZAHL DER MELDEPFLICHTIGEN ARBEITSUNFALLE UND TODESFALLE

SGE Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle (> 3 Tage)
Baumaschinen Deutschland & Osterreich 81
Baumaschinen International 15
Rental 69
Power Systems 19
Anlagenbau n
Summe Arbeitsunflle 195
Todesfélle 0
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Die Arbeitsunfallquote und die Ausfalltage werden ber ein internes Reporting-System ermittelt, in dem jeder Unfall und die daraus resultierenden Aus-
falltage gemeldet werden miissen. Im Anschluss erfolgt eine Konsolidierung auf Gesellschaftsebene und auf Jahresscheiben (Betrachtungszeitraum 01.01.
bis 3112. des jeweiligen Jahres). Im Zuge von Stichprobeniiberprifungen und Validitatschecks werden die gemeldeten Kennzahlen kontrolliert und sofern
notwendig korrigiert. Die erhobenen Kennzahlen werden nicht extern validiert und gepruft. Fir die Ermittiung der Kennzahlen wurden keine wesentlichen

Annahmen getroffen.

QUOTE DER MELDEPFLICHTIGEN ARBEITSUNFALLE

SOZIALE INFORMATIONEN

GOVERNANCE-INFORMATIONEN

SGE Arbeitsunfallquote®®
Baumaschinen Deutschland & Osterreich 289
Baumaschinen International 58
Rental 282
Power Systems 235
Anlagenbau 6
Konzerndurchschnitt 18,3

ANZAHL DER AUSFALLTAGE
SGE aufgrund arbeitsbedingter Unfélle und Todesfalle
Baumaschinen Deutschland & Osterreich 1707
Baumaschinen International 549
Rental 1705
Power Systems 650
Anlagenbau 326
Zeppelin GmbH (Holding) 0
Summe 4937

Bei arbeitsbedingten Erkrankungen erfolgt die Erfassung von schwerwiegenden ansteckenden Krankheiten, da sich darauf ggf. Schadigungen von Dritten
ergeben. Alle anderen arbeitsbedingten Erkrankungen fallen unter Art. 9 Abs 1DSGVO und werden entsprechend als sensible personenbezogene Daten

behandelt.

18 Arbeitsunfalle pro 1.000 Mitarbeitende

19 Gesundheitsquote = 1-{Anzahl Krankheitstage Mitarbeitende (kumuliert iber die letzten 12 Monate))/(Anzahl Beschéftigte (zum letzten Tag des letzten Monats) x Soll-Arbeitstage

(kumuliert iber die letzten 12 Monate) ) x 100 %

GESUNDHEITSQUOTE

INHALT = 46

SGE Gesundheitsquote in Prozent®
Baumaschinen Deutschland & Osterreich 956
Baumaschinen International 96,9
Rental 937
Power Systems 959
Anlagenbau 96,3
Konzerndurchschnitt 95,6
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S2 ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

STRATEGIE

-> ESRS 2 SBM-3

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Arbeitsbedingungen

Wesentlichkeit Vorgelagerte Negativ Zeithorizont
der Auswirkungen Wertschopfungskette . Denkbar sind schlechte Arbeitsbedingungen, fehlendes Mitspracherecht, langfristig
schlechte Bezahlung im Bereich Rohstoffabbau und -weiterverarbeitung, welche
die Lebensqualitét der Menschen erheblich beeinflussen kénnen
Nachgelagerte Negativ Zeithorizont
Wertschdpfungskette . Sicherheitsrisiken: Arbeitsbedingungen konnen regional sehr unterschiedlich langfristig
und abhéngig von der jeweiligen Beschaftigung gefahrlich sein (z. B. auf
Baustellen oder in der Seefahrt)
+ Einhaltung von Arbeitszeiten: Nicht eingehaltene Regelungen zu Arbeitszeiten
kénnen die Gesundheit von Menschen gefahrden
+ Angemessene Lohne: Schlechte Bezahlung kann sich negativ auf Gesundheit,
Wohlbefinden und Lebensbedingungen von Menschen auswirken
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle
Wesentlichkeit Vorgelagerte Negativ Zeithorizont
der Auswirkungen Wertschdpfungskette . Denkbar sind schlechte Arbeitsbedingungen, fehlendes Mitspracherecht, langfristig
schlechte Bezahlung im Bereich Rohstoffabbau und -weiterverarbeitung, welche
die Lebensqualitét der Menschen erheblich beeinflussen kénnen
Nachgelagerte Negativ Zeithorizont
Wertschdpfungskette . Arbeitsbedingungen konnen regional sehr unterschiedlich und abhéngig von langfristig
der jeweiligen Beschaftigung sein. Schlechte Arbeitsbedingungen, fehlendes
Mitspracherecht, schlechte Bezahlung konnen sich negativ auf Gesundheit,
Wohlbefinden und Lebensbedingungen von Menschen auswirken
Sonstige arbeitshezogene Rechte
Wesentlichkeit Vorgelagerte Negativ Zeithorizont
der Auswirkungen Wertschdpfungskette . Denkbar sind schlechte Arbeitsbedingungen, schlechte Unterbringung etc. im langfristig
Bereich Rohstoffabbau und -weiterverarbeitung, welche die Lebensqualitat der
Menschen erheblich beeinflussen kénnen
Wesentlichkeit Nachgelagerte Negativ Zeithorizont
der Auswirkungen Wertschopfungskette . Arbeitsbedingungen konnen regional sehr unterschiedlich und abhéngig von langfristig

der jeweiligen Beschaftigung sein. Schlechte Arbeitsbedingungen, fehlendes
Mitspracherecht, schlechte Bezahlung etc. kdnnen sich negativ auf Gesundheit,
Wohlbefinden und Lebensbedingungen von Menschen auswirken

INHALT = &7

Negative Auswirkungen konnen insbesondere fiir Mitarbeitende in der vorgelagerten Wertschdpfungskette entstehen, z. B. beim Rohstoffabbau und deren
Weiterverarbeitung, da diese Tatigkeiten teilweise in wenig regulierten (Entwicklungs-)Landern erfolgen. Die nachfolgend aufgefiihrten Rohstoffe sind fiir
Zeppelin von besonderer Bedeutung fiir die Herstellung der verkauften/vermieteten Produkte und Dienstleistungen.

Naturkautschuk Seltene Erden® Lithium Eisenerz Bauxit
fiir Gummi (Reifen) fiir Elektronik, Akkus fiir Elektronik, Akkus fiir Stahl fiir Aluminium
Hauptabbaugebiete Hauptabbaugebiete Hauptabbaugebiete Hauptabbaugebiete Hauptabbaugebiete
+ Siidostasien + China + Australien + Australien + China
+ Mittelamerika + Chile + Brasilien + Guinea
+ Stidamerika + Bolivien + Siidafrika + Brasilien

+ Indien

Fir Mitarbeitende in der nachgelagerten Wertschopfungskette werden aufgrund der Geschaftstatigkeit von Zeppelin in Giberwiegend hoch regulierten
Landern geringere Risiken hinsichtlich negativer Arbeitsbedingungen etc. gesehen. Dies betrifft insbesondere Mitarbeitende in Logistikunternehmen
(Transport von Maschinen/Geraten) oder Recycling- und Wiederaufbereitungsunternehmen (Riickbau und Wiederverwertung von Maschinen/Geréten).”

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Konzepte

- ESRS 2 MDR-P, 52-1

Der Zeppelin Konzern verpflichtet sich zur Gewahrleistung und zum Schutz von Menschen- und Umweltrechten entlang der Wertschépfungskette.
Dies beinhaltet ausdriicklich das Verbot von Zwangsarbeit, Kinderarbeit sowie Diskriminierung. Die zentralen Regelwerke im Bereich Arbeitskrafte in
der Wertschdpfungskette gelten konzernweit und basieren auf der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte (International Bill of Human Rights), der
ILO-Erklarung tiber grundlegende Rechte bei der Arbeit (ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) sowie den Prinzipien des UN
Global Compact, dem Zeppelin 2016 beigetreten ist. Dazu zahlen insbesondere die Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschen- und Umweltrechte, der
Verhaltenskodex fiir Business-Ethik und Compliance, der Verhaltenskodex fiir Lieferanten und die Konzernrichtlinien ,Compliance”, ,Menschenrechtliche
Sorgfaltspflicht”, ,Hinweisgeberschutz"” sowie ,Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes” (siehe auch ESRS 2).

MaBnahmen

- ESRS 2 MDR-A, $2-1, $2-2, $2-3, S2-4

Im Rahmen der jahrlichen risikoorientierten Priifungen sowie bei der regelmaBigen Durchfiihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wird auch die
Wertschopfungskette eingehend analysiert und werden magliche Risiken ermittelt und mit Praventions- und KorrekturmaBnahmen versehen.

Ein GroBteil des Einkaufvolumens entfallt auf die Handelswarenbeschaffung des langjahrigen Geschéftspartners Caterpillar, der im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse als wichtiger Stakeholder einbezogen wurde. Dariiber hinaus besteht mit Caterpillar und weiteren Lieferanten ein regelméaBiger
direkter Austausch. Uber das Online-Hinweisgebersystem Zeppelin Trust Line kénnen alle Arbeitskrafte in der Wertschapfungskette anonymisiert mit
Zeppelin in Kontakt treten, Bedenken duBern oder Bedirfnisse ibermitteln. Nahere Informationen dazu enthalt der Bereich Governance-Informationen.
Konkrete Anforderungen an die Zusammenarbeit mit Lieferanten sind im Verhaltenskodex fiir Lieferanten enthalten. Der Lieferant ist verpflichtet, die

20 Scandium (Sc), Samarium (Sm), Holmium (Ho), Lanthan (La), Europium (Eu), Erbium (Er), Cer (Ce), Ytrium (Y), Thulium (Tm), Praseodym (Pr), Gadolinium (Gd), Ytterbium (Yb), Neodym (Nd),
Terbium (Tb), Luteium (Lu), Promethium (Pm), Dysprosium (Dy)

21 Keine Relevanz haben Mitarbeitende, die an Standorten des Unternehmens arbeiten, aber nicht zur eigenen Belegschaft gehdren, Arbeitskréfte, die im Betrieb eines Gemeinschaftsunter-
nehmens oder einer Zweckgesellschaft arbeiten und Arbeitskréfte, die aufgrund inharenter Merkmale oder besonderen Umstanden besonders anfallig fir negative Auswirkungen sind.
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jeweiligen Mindestanforderungen an menschenrechtliche Sorgfaltspflichten sowie an Umweltstandards einzuhalten und Zeppelin - z. B. iber die Zeppelin
Trust Line - iber von ihm in seinem Geschaftsbereich etwaig identifizierte VerstoBe zu informieren. Dies umfasst Verst6Be gegen den Verhaltenskodex
sowie die daraufhin ergriffenen MaBnahmen, Straftaten, VerstoBe in der Lieferkette oder das Bestehen eines begriindeten Verdachts, dass Zeppelin
Mitarbeitende, dessen Partner und Partner der Lieferanten oder sonstige Dritte schwerwiegend gegen die hier aufgezeigten Grundziige, Zeppelin Werte,
Compliance-Regeln oder geltendes Recht verstoBen.

Zu den PraventionsmaBnahmen im eigenen Geschaftsbereich zéhlen die Sicherstellung der Umsetzung der Grundsatzerklarung, risikomindernde Beschaf-
fungsstrategien und Praktiken, Schulung der relevanten Bereiche sowie risikobasierte Kontrollmechanismen. Zu den PraventionsmaBnahmen gegeniiber
unmittelbaren Zulieferern zahlen Fragebogen fiir Zulieferer, Zuliefererauswahl nach definierten Mindeststandards, vertragliche Vereinbarung zur Ein-
haltung definierter Mindeststandards, Schulungen und Weiterbildungen sowie die vertragliche Vereinbarung von Kontrollmechanismen. Wird festgestellt,
dass eine Verletzung von menschenrechts- oder umweltbezogenen Pflichten im eigenen Geschéftsbereich von Zeppelin oder bei einem unmittelbaren
Zulieferer bereits eingetreten ist oder unmittelbar bevorsteht, werden unverziiglich AbhilfemaBnahmen ergriffen, um diese Verletzung zu verhindern, zu
beenden oder das AusmaB zu minimieren. Bei schwerwiegenden Pflichtverletzungen, unwirksamen AbhilfemaBnahmen oder wenn keine mildernden Mittel
zur Verfiigung stehen, kann eine Geschaftsbeziehung ausgesetzt oder beendet werden.

AKTIONSPLAN IM BEREICH ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Ziel MaBnahmen Erwartete Ergebnisse/Beitrag zur Zielerreichung Scope Zeithorizont AbhilfemaBnahmen
(sofern relevant)

Einhaltung von + Verhaltenskodex fiir ~ Gesteigertes Bewusstsein und Verbindlichkeit fiir Konzern Dauerhaft Nicht relevant

Menschen- und Lieferanten Menschen- und Umweltrechte sowie gesteigerte

Umweltrechten Bekanntheit von Zeppelin Trust Line

+ Zeppelin Trust Line

Fortschritte 2024

Im Berichtsjahr wurde eine ganzheitliche Softwareldsung fiir den Zeppelin Konzern eingefiihrt, durch die Nachhaltigkeitsvorgaben des Zeppelin Konzerns
in der Lieferkette effizient gesteuert, nachverfolgt und umgesetzt werden kdnnen. Damit erfolgt erstmalig automatisiert und digital ein Nachhaltigkeits-
management in der vorgelagerten Wertschopfungskette. Im Zuge der weiteren Implementierung wird die Verankerung von Datenanalysen und Lieferan-
tenbewertungen in den Prozessen vorangetrieben, um ein verantwortungsvolles Management entlang der Wertschopfungskette zu fordern.

ZIELE UND KENNZAHLEN

- ESRS 2 MDR-T, $2-5

Unser Ziel ist es, laufend unser unternehmerisches Handeln, unsere Produkte und Dienstleistungen im Sinne der Nachhaltigkeit zu optimieren. Der
Zeppelin Konzern erwartet von seinen Partnern, d. h. Lieferanten, Dienstleistern und Nachunternehmen, dass sie dazu im Sinne eines ganzheitlichen
Ansatzes beitragen. Deshalb vereinbart Zeppelin mit seinen Lieferanten einen gemeinsamen Verhaltenskodex als Grundlage fiir die Geschaftsbeziehung.
Das Thema Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette wurde im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse 2024 erstmalig als wesentlich identifiziert.
Der Zeppelin Konzern hat derzeit noch keine Ziele in diesem Bereich definiert und es werden noch keine Kennzahlen erhoben.
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G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG

-> ESRS 2 SBM-3

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Vorkommnisse (Compliance) Zeithorizont
Finanzielle Risiko + Korruption und Bestechung: Durch Korruption und Bestechung besteht ein sehr hohes Risiko zur langfristig
Wesentlichkeit Schédigung unserer Geschaftsbeziehungen, unserer Reputation und zu hohen finanziellen Kosten durch
Strafen, BuBgelder etc.
+ Verlust von Geschaftsmdglichkeiten und Geschaftspartnern
Finanzielle Chance + Compliance als Mindeststandard langfristig

Wesentlichkeit

Beziiglich der Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane sowie des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung von wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen in Bezug zur Unternehmensfiihrung wird auf die Angaben in ESRS 2 verwiesen.

MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung

- ESRS 2 MDR-P, G1-1

Ethische Grundlage fiir Compliance bei Zeppelin ist die Uberzeugung, dass soziales Verantwortungsbewusstsein, Rechtstreue und integres Verhalten
den Unternehmenserfolg nachhaltig sichern. Die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Auflagen und unternehmensinternen Richtlinien ist
selbstverstandlicher Bestandteil der Fiihrungs- und Unternehmenskultur bei Zeppelin. Der Zeppelin Konzern hat im Rahmen seines Compliance-Ma-
nagementsystems verschiedene Prozesse eingerichtet, um Compliance-Verst6Be praventiv zu verhindern oder alternativ zumindest aufzudecken und
Abhilfe zu schaffen. Interne Regeln und Richtlinien geben Management sowie Belegschaft klare Vorgaben an die Hand und erlautern die hinter dem
Compliance-Programm stehenden ethischen wie rechtlichen Beweggriinde. Der Zeppelin Verhaltenskodex fiir Business-Ethik und Compliance beschreibt
diese grundlegenden Prinzipien des unternehmerischen Verhaltens - innerhalb des Konzerns, aber auch hinsichtlich der Beziehung zu seinen Partnern
und der Offentlichkeit.

Im Zusammenhang mit den Partnern von Zeppelin, d. h. Lieferanten, Dienstleistern und Nachunternehmern, hat Zeppelin seine Erwartungen im Verhal-
tenskodex fiir Lieferanten beschrieben und zugleich als Grundlage fir die Zusammenarbeit festgelegt. Bei allen Geschaftsaktivitaten und -beziehungen
ist Integritét ein unumstoBlicher Unternehmenswert.

Zentrales Regelwerk im Bereich Compliance ist die Konzernrichtlinie ,Compliance". Diese gilt fir den gesamten Zeppelin Konzern inklusive der nicht
konsolidierten Tochtergesellschaften und Mehrheitsbeteiligungen im In- und Ausland. Die Richtlinie gibt den Rahmen fiir die Compliance-Organisation
und deren Verantwortlichkeiten im Zeppelin Konzern vor. Sie ist in korrespondierende Anweisungen bzw. Richtlinien der Konzerngesellschaften umzu-
setzen und regelt die Aufgaben und die Struktur der Compliance-Organisation des Zeppelin Konzerns. Es ist Aufgabe der Konzernleitung, sicherzustellen,
dass der Zeppelin Konzern und die in ihm tétigen Organe und Mitarbeitenden dieser Verpflichtung jederzeit nachkommen kdnnen. Die Konzernrichtlinie
LCompliance" ergreift diejenigen MaBnahmen, die zur Erfiillung dieser Aufgabe organisatorisch geboten, d. h. geeignet, erforderlich und zumutbar sind,
und kommuniziert die Anforderungen an die Mitarbeitenden. Der Chief Compliance Officer berichtet quartalsweise an die Geschaftsfiihrung des Zeppelin
Konzerns sowie den Aufsichtsrat zu den aktuellen Zahlen und Compliance-Themen.
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Dariiber hinaus gibt es mit der Konzernrichtlinie ,Hinweisgeberschutz” sowie der Konzernrichtlinie zum Umgang mit Geschenken und Einladungen (,Zu-
wendungsrichtlinie”) zwei weitere, wesentliche Richtlinien:

Die Konzernrichtlinie ,Hinweisgeberschutz” regelt die Abgabe von Hinweisen zu Compliance-VerstoBen und gilt konzernweit fir alle Gesellschaften,
an denen die Zeppelin GmbH direkt oder indirekt eine Beteiligung von mindestens 50 % halt (,Konzerngesellschaften”). Inhaltlich richtet sie sich
nach der EU-Whistleblower-Richtlinie sowie den daraus abgeleiteten Gesetzen der EU-Mitgliedsstaaten. Die Geschaftsfiihrungen der Konzerngesell-
schaften sind dafiir verantwortlich, die Regelungen der Richtlinie in ihren Konzerngesellschaften umzusetzen, sie gegeniiber den Mitarbeitenden zu
kommunizieren und die Einhaltung zu iiberwachen. Der Aufsichtsrat ist fiir die Uberwachung, Beratung und Priifung der Konzerngeschaftsfiihrung
auch im Hinblick auf diese Aktivitaten verantwortlich. Der Chief Compliance Officer berichtet daher quartalsweise zu den aktuellen Hinweisen und
Compliance-Féllen an die Konzerngeschaftsfiihrung sowie den Aufsichtsrat.

Die Konzernrichtlinie zum Umgang mit Geschenken und Einladungen gilt ebenfalls konzernweit fiir alle Gesellschaften, an denen die Zeppelin GmbH

direkt oder indirekt eine Beteiligung von mindestens 50 % halt (,Konzerngesellschaften”). Die Geschaftsfiihrungen der Konzerngesellschaften sind
dafiir verantwortlich, die Regelungen der Richtlinie in ihren Konzerngesellschaften umzusetzen, sie gegeniiber den Mitarbeitenden zu kommuni-
zieren und die Finhaltung zu iiberwachen. Der Aufsichtsrat ist fiir die Uberwachung, Beratung und Priifung der Konzerngeschaftsfilhrung auch im
Hinblick auf diese Aktivitdten verantwortlich. Inhaltlich regelt diese Konzernrichtlinie die Behandlung von Zuwendungen von Geschaftspartnern an
Zeppelin Mitarbeitende sowie von Zeppelin an seine Geschaftspartner und Kunden. Sie gibt einen verbindlichen Rahmen und Hilfestellung fiir den
rechtssicheren Umgang mit Zuwendungen. Damit dient die Richtlinie zugleich auch der Vorbeugung von Wirtschaftskriminalitét, insbesondere von
Korruption und Bestechung. Sie schiitzt unsere Mitarbeitenden und das Unternehmen vor einer damit moglicherweise einhergehenden Haftung.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

- ESRS 2 MDR-A, G1-1, G1-3, G1-4

Jede Form von Korruption, Bestechung, Erpressung oder Veruntreuung im Geschaftsverkehr oder der Verletzung von Exportkontrollvorschriften und
Sanktionen wird abgelehnt. Der Umfang der Compliance-Anforderungen und eine korrekte Verhaltensweise, um diesen zu entsprechen, werden allen
Mitarbeitenden anhand von Informationen und in Schulungen nahergebracht. Angesprochen werden nicht nur einzuhaltende Regeln, sondern auch
die frithzeitige Identifikation von Risiken und VerstoBen sowie die Abgabe von Hinweisen, um mdgliche Misssténde abstellen zu kénnen. Der Zeppelin
Konzern ist bestrebt, potenzielle oder gemeldete Compliance-VerstoBe unabhangig, objektiv, zeitnah und entsprechend den intern definierten Vorgaben
zu untersuchen. Die Compliance-Organisation und die an den Ermittlungen beteiligten Personen sind unabhangig von den vorhandenen operativen
Organisations- und Fiihrungsstrukturen innerhalb des Konzerns und seinen Strategischen Geschaftseinheiten, um eine unabhangige und sachliche Be-
wertung vornehmen zu kdnnen.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden im Bereich Governance finanzielle Risiken aufgrund von Korruptions- und Bestechungsféllen als
signifikant eingestuft, da hohe BuBgelder und Strafzahlungen bei Compliance-VerstdBen entstehen kdnnen. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, hat der
Zeppelin Konzern eine Compliance-Organisation, -Prozesse sowie die genannten Richtlinien fest im Unternehmen verankert.

Die interne Compliance-Organisation stellt sicher, dass das Compliance-Managementsystem konzernweit abgestimmt ist und in allen Gesellschaften
Ansprechpartner zur Verfiigung stehen, an die sich die Mitarbeitenden vertrauensvoll wenden kdnnen. Eine gesonderte E-Mail-Adresse fiir Fragen und
Hinweise im Zusammenhang mit Compliance ist ebenfalls vorhanden. AuBerdem steht ein Online-Hinweisgebersystem zur Verfiigung, tiber das Meldungen
in samtlichen fiir den Zeppelin Konzern und seine Geschaftspartner relevanten Sprachen eingereicht werden kénnen. Das System bietet die Méglichkeit,
sich anonym und vertraulich an den Zeppelin Konzern zu wenden. Fir die Bereitstellung dieses Meldesystems arbeitet Zeppelin mit einem externen
Partner zusammen, der das System standig aktualisiert, um die Gesetze und Anforderungen der weltweiten Hinweisgeber-Berichterstattung abzubilden.
Das System ist konform mit der Datenschutzgrundverordnung, auditiert und nach ISO 27001 zertifiziert. Externe Ombudsleute sind in ausgewahlten
Landern, in denen Zeppelin geschaftlich aktiv ist, bestellt. Uber sie ist es maglich, sich vertraulich mit Fragen zum Thema Compliance und insbesondere
zur Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und interner Richtlinien an eine neutrale und ausgebildete Vertrauensperson zu wenden. Dariiber hinaus besteht die
Méglichkeit der Kontaktaufnahme direkt iiber den verantwortlichen Chief Compliance Officer (CCO) und den Mitarbeitenden der Compliance-Organisation.
Samtliche Wege der Kontaktaufnahme stehen Mitarbeitenden, Geschaftspartnern und sonstigen Dritten gleichermaBen zur Verfiigung. Die Prozesse sind
in der Konzernrichtlinie ,Compliance” und der Konzernrichtlinie ,Hinweisgeberschutz" dargestellt.
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Jeder Hinweisgeber, der das Vorliegen eines RechtsverstoBes iiber einen der Meldewege in gutem Glauben meldet, wird geschiitzt. Das gilt auch dann,
wenn sich ein Verdacht nach ndherer Untersuchung als unbegriindet herausstellt, der Hinweisgeber zum Zeitpunkt der Abgabe des Hinweises aber hinrei-
chenden Grund zu der Annahme hatte, dass die gemeldeten Informationen der Wahrheit entsprechen (,gutgléubig/guter Glaube”). Dieser Schutz bedeutet,
dass Zeppelin keine Handlung oder Androhung einer Handlung vornehmen wird, die im Zusammenhang mit der Meldung des Hinweisgebers steht und sich
zu seinem Nachteil auswirken konnte (,Repressalien”). Entsprechend werden weder diesbeziiglich arbeitsrechtliche MaBnahmen getroffen noch erfolgt
eine Diskriminierung aufgrund der Abgabe des Hinweises in irgendeiner Form. Zeppelin toleriert keine Form der Repressalien oder Benachteiligungen
anderer Art gegeniiber einem Mitarbeiter, der in Ubereinstimmung mit dieser Richtlinie einen Hinweis gemeldet hat. Jede Drohung oder Repressalie dieser
Art muss unverziiglich dem Chief Compliance Officer gemeldet werden.

AKTIONSPLAN FUR DEN BEREICH UNTERNEHMENSFUHRUNG

Ziel MaBnahme Erwartete Ergebnisse/Beitrag zur Scope Zeithorizont AbhilfemaBnahmen
Zielerreichung (sofern relevant)
Schulungsquote + E-Learning-Compliance- Schulung aller Mitarbeitenden zur Konzern Dauerhaft Nicht relevant

Compliance groBer 90 % Basisschulung fir alle

Mitarbeitenden

Vertiefung von Compliance-Themen

Das Compliance-Schulungskonzept firr den gesamten Zeppelin Konzern besteht aus E-Learning-Programmen fiir alle Mitarbeitenden zu Compliance-
Basiswissen und wesentlichen Aussagen des Zeppelin Verhaltenskodex fiir Business-Ethik und Compliance. Einer ausgewahlten Mitarbeitergruppe be-
sonders risikonaher Funktionen, wie z. B. im Einkauf und Vertrieb, wird in einem erganzenden E-Learning vertieftes Wissen tiber Korruption, Pravention von
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sowie Exportkontrolle und Umgang mit Embargos vermittelt. Zur Steigerung der Schulungsquote werden durch
das Workday-Learning-Management-System regelmaBig Erinnerungen per E-Mail an Mitarbeitende verschickt, deren Teilnahme noch aussteht. Begleitet
wird dies durch zielgerichtet Kommunikationen innerhalb der Strategischen Geschaftseinheiten. Zusatzlich zu den E-Learnings finden Workshops und
anlassbedingte Schulungen von Gruppen an den Standorten statt.

COMPLIANCE-SCHULUNGEN (E-LEARNINGS)

Risikobehaftete Funktionen Gesamte Belegschaft

Personen insgesamt 3625 10.268
Themen, Methode und Dauer

Abdeckungsgrad (geschulte Personen)
90,4 % (9.282 Personen)

Compliance-Basisschulung

« Inhalt: Verhaltenskodex, Kartellrecht, Korruptionsprévention etc.
+ Methode: E-Learning

+ Dauer: 45 Minuten

+ Haufigkeit: jahrlich

Umgang mit Geschaftspartnern

« Inhalt: Exportkontrolle, Préavention von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung etc.
+ Methode: E-Learning

+ Dauer: 45 Minuten

« Haufigkeit: jahrlich

92 % (3.348 Personen)

Fortschritte 2024

Im Berichtsjahr wurde eine zusatzliche Schulung fiir Personen in risikobehafteten Funktionen zum Umgang mit Geschaftspartnern (,Dealing with business
partners”) eingefiihrt. Die Schulungsinhalte des E-Learnings beinhalten Korruptionsbekampfung (bei Einkauf, Verkauf und Marketing), Geldwaschebekamp-
fung und Exportkontrolle und Sanktionen. Dartiber hinaus wurde im Berichtsjahr der ,Ethical Leadership Boost" als Live-Schulung fiir Geschaftsfiihrer,
Bereichsleiter und andere Fiihrungskrafte, die ein groBes Team leiten, eingefiihrt. Ziel des Workshops ist es, die Teilnehmer fiir ethische Konflikte und
Compliance-VerstdBe zu sensibilisieren und ihnen anhand ihrer bisherigen Erfahrungen zu zeigen, wie sie Dilemma-Situationen am besten Idsen kdnnen.
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ZIELE UND KENNZAHLEN
- ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 MDR-M, G1-4
In Abstimmung mit der Konzerngeschaftsfiihrung und im Einklang mit den Konzernrichtlinien wurden nachfolgende Ziele fiir den Bereich Compliance

festgelegt.

ZIELUBERSICHT UND WIRKSAMKEITSVERFOLGUNG

Ziel Zielwert KPI Scope Basisjahr Basiswert Zeithorizont 31122024 Veranderung zu
Vorjahr
Hohe Schulungsquote > 90 % Teilnahmequote Konzern - - Dauerhaft 90,4 % -6,6 %

sicherstellen Compliance- Schulung

Das Monitoring und die Berichterstattung basieren auf jeweils aktuellen Zahlen aus dem Workday-Learning-Management-System, in dem der aktuelle
Status der Schulung je Teilnehmer systemseitig dokumentiert wird. Die Kennzahl der Schulungsquote berechnet sich aus dem prozentualen Anteil der
Mitarbeitenden, die mindestens einmal die Compliance-Basisschulung absolviert haben, gemessen an allen Mitarbeitenden des Zeppelin Konzerns.

VORKOMMNISSE COMPLIANCE (KORRUPTION UND BESTECHUNG)

Anzahl 0
der Verurteilungen wegen VerstoBen gegen Gesetze zur Korruptions- und
Bestechungsbekampfung

Hohe der Geldstrafen 0
fiir VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften

Anzahl 0
der bestatigten Falle in der Wertschopfungskette mit direkter Beteiligung von
Mitarbeitenden

Im Berichtsjahr gab es keine VerstdBe gegen Verfahren und Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung, somit mussten keine MaBnahmen
ergriffen werden.
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ANHANG
ESRS-INDEX
- ESRS 2IR0-2, ESRS 2 Anlage B

Verweise
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Angabepflicht

Abschnitt Nachhaltigkeitserkldrung

Verweis

ESRS 2 - Allgemeine Angaben

BP-1 Konsolidierungskreis der nichtfinanziellen Erklarung Grundlagen fiir die Erstellung Geschaftsbericht 2024, S. 120 ff.
GOV-5 Risikomanagementsystem sowie interne Revision und Kontrollen des Zeppelin Konzerns Governance und Strategie: Risikomanagement Geschaftsbericht 2024, S. 102 ff.
SBM-1 Beschreibung von Geschaftszweck, Geschaftsmodellen sowie bedeutende Produktgruppen und Dienstleistungen der SGEs Governance und Strategie Geschaftsbericht 2024, S. 86

Liste der erfiiliten ESRS-Angabepflichten

ESRS-Standard

Abschnitt Nachhaltigkeitserklérung

ESRS 2 - Allgemeine Angaben

Aligemeine Informationen

BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarungen Grundlagen fiir die Erstellung

BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden Grundlagen fiir die Erstellung

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Governance und Strategie

GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen Governance und Strategie

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme Noch keine Angaben

GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Governance und Strategie

GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung Governance und Strategie

SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschdpfungskette Governance und Strategie

SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
IRO-1 Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
IRO-2 ESRS-Index: Liste der erfiillten Angabepflichten Anhang

ESRS E1 - Klimawandel Umweltinformationen

E1SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Klimawandel Governance und Strategie

E1IRO-1 Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen ESRS 2 - Verfahren der Wesentlichkeitsanalyse

E Ubergangsplan fiir den Klimaschutz Governance und Strategie

E12 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Klimakonzepten Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel Ziele und Kennzahlen

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Ziele und Kennzahlen

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen Noch keine Angaben zu Scope-3-Emissionen

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert iber CO,Zertifikate Noch keine Angaben

E1-8 Interne CO,-Bepreisung Ziele und Kennzahlen

E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene Chancen Noch keine Angaben
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ESRS E2 - Umweltverschmutzung

Umweltinformationen

E2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung E2 Umweltverschmutzung

E2 IRO-1 Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung ESRS 2 - Verfahren der Wesentlichkeitsanalyse

E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E2-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung Ziele und Kennzahlen

E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung Noch keine Angaben

E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe Noch keine Angaben

E2-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung Noch keine Angaben

ESRS E3 - Wasser- und Meeresressourcen

Umweltinformationen

E3 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell E3 Wasser- und Meeresressourcen

E3IRO-1 Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen ESRS 2 - Verfahren der Wesentlichkeitsanalyse

E3 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E3-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen Ziele und Kennzahlen

E3-4 Wasserverbrauch Nicht wesentlich

E3-5 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen Noch keine Angaben

ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme Umweltinformationen

E4 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen Strategie

E4 IRO-1 Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen ESRS 2 - Verfahren der Wesentlichkeitsanalyse

E4-1 Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in Strategie und Geschaftsmodell Strategie

E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E4-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen Ziele und Kennzahlen

E4-5 Kennzahlen filr die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen Noch keine Angaben

E4-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen Noch keine Angaben

ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Nicht wesentlich

ESRS S1 - Arbeitskréfte von Zeppelin

Soziale Informationen

S1SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager ESRS 2 - Einbindung von Interessentragern

S1SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften von Zeppelin Strategie

SH Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften von Zeppelin Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S12 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte von Zeppelin und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die die Arbeitskréfte von Zeppelin Bedenken auBern kdnnen Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S1-4 MaBnahmen zu wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen bei Arbeitskraften von Zeppelin sowie deren Wirksamkeit Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen Ziele und Kennzahlen

S1-6 Merkmale der Beschaftigten von Zeppelin Ziele und Kennzahlen

S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte von Zeppelin Noch keine Angaben

S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog Noch keine Angaben

S1-9 Diversitatskennzahlen Ziele und Kennzahlen

S1-10 Angemessene Entlohnung Nicht wesentlich

MRl Soziale Absicherung Nicht wesentlich

S1-12 Menschen mit Behinderungen Nicht wesentlich

S1-13 Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung Noch keine Angaben

S1-14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit Ziele und Kennzahlen

S1-15 Kennzahlen fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben Ziele und Kennzahlen

S1-16 Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) Nicht wesentlich

S1-17 Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten Noch keine Angaben
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ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Soziale Informationen

S2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager ESRS 2 - Einbindung von Interessentragern

S2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell Strategie

S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S22 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die die Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette Bedenken &uBern kdnnen Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S2-4 MaBnahmen zu wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen bei Arbeitskréften in der Wertschopfungskette sowie deren Wirksamkeit Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen Ziele und Kennzahlen

ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften

Nicht wesentlich

ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer

Nicht wesentlich

ESRS G1- Unternehmensfiihrung

Governance-Informationen

G1GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane ESRS 2 - Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
G1SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Unternehmensfiihrung G1 Unternehmensfiihrung

G11RO-1 Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ESRS 2 - Verfahren der Wesentlichkeitsanalyse

G Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung Nicht wesentlich

G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle Ziele und Kennzahlen

G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten Nicht wesentlich

G1-6 Zahlungspraktiken Nicht wesentlich

Liste der Angabepflichten aus anderen EU-Rechtsvorschriften

ESRS-Standard EU-Rechtsvorschrift Abschnitt in der Nachhaltigkeitserklarung

ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen SFDR-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig sind Benchmark-Verordnungs-Referenz Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
ESRS 2 GOV-4 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme SFDR-Referenz Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen SFDR-Referenz, Saule-3-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien SFDR-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen SFDR-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak Benchmark-Verordnungs-Referenz Nicht wesentlich

ESRS ET-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét bis 2050 EU-Klimagesetz-Referenz E1Klimawandel - Strategie

ESRS E1-1 Unternehmen, die von den in Paris abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind Séule-3-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz Nicht wesentlich

ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele SFDR-Referenz, Séule-3-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz E1Klimawandel - Ziele und Kennzahlen

ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen, aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren) SFDR-Referenz Nicht wesentlich

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix SFDR-Referenz E1Klimawandel - Ziele und Kennzahlen

ESRS E1-5 Energieintensitat im Zusammenhang mit Tétigkeiten in klimaintensiven Sektoren SFDR-Referenz Nicht wesentlich

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen SFDR-Referenz, Saule-3-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz E1Klimawandel - Ziele und Kennzahlen

ESRS E1-6 Intensitat der THG-Bruttoemissionen SFDR-Referenz, Saule-3-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz E1Klimawandel - Ziele und Kennzahlen

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO,Zertifikate EU-Klimagesetz-Referenz Noch keine Angaben

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentiber klimabezogenen physischen Risiken Benchmark-Verordnungs-Referenz Noch keine Angaben

ESRS E1-9 Aufschliisselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem physischem Risiko Saule-3-Referenz Noch keine Angaben

ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem physischem Risiko befinden S4ule-3-Referenz Noch keine Angaben

ESRS E1-9 Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen S4ule-3-Referenz Noch keine Angaben
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ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber klimabezogenen Chancen Benchmark-Verordnungs-Referenz Noch keine Angaben
ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Europaisches Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister) SFDR-Referenz Noch keine Angaben
aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird
ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen SFDR-Referenz E3 Wasser- und Meeresressourcen - Management der IROs
ESRS E3-1 Spezielles Konzept SFDR-Referenz Nicht wesentlich
ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere SFDR-Referenz Nicht wesentlich
ESRS E3-4 Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers SFDR-Referenz Nicht wesentlich
ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m? je Nettoerlos aus eigenen Tatigkeiten SFDR-Referenz Nicht wesentlich
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme SFDR-Referenz E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme - Management der IROs
ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft SFDR-Referenz E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme - Management der IROs
ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere SFDR-Referenz Nicht wesentlich
ESRS E4-2 Konzepte fiir die Bekampfung der Entwaldung SFDR-Referenz Nicht wesentlich
ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfalle SFDR-Referenz Nicht wesentlich
ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfélle SFDR-Referenz Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM3 - S1

Risiko von Zwangsarbeit

SFDR-Referenz

Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM3 - S1

Risiko von Kinderarbeit

SFDR-Referenz

Nicht wesentlich

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik SFDR-Referenz Zentrale Regelwerke

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1bis 8 der Internationalen Benchmark-Verordnungs-Referenz Zentrale Regelwerke
Arbeitsorganisation behandelt werden

ESRS S1-1 Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels SFDR-Referenz Nicht wesentlich

ESRS S1-1 Konzept oder Managementsystem fiir die Verhiitung von Arbeitsunféllen SFDR-Referenz Integriertes Managementsystem

ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden SFDR-Referenz S1Arbeitskrafte von Zeppelin - Management der IROs

ESRS S1-14 Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der Arbeitsunfalle SFDR-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz S1 Arbeitskrafte von Zeppelin - Ziele und Kennzahlen

ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfalle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage SFDR-Referenz S1Arbeitskrafte von Zeppelin - Ziele und Kennzahlen

ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle SFDR-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz Nicht wesentlich

ESRS S1-16 Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane SFDR-Referenz Nicht wesentlich

ESRS S1-17 Falle von Diskriminierung SFDR-Referenz Noch keine Angaben

ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien SFDR-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz Noch keine Angaben

ESRS 2 SBM3 - S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette SFDR-Referenz S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette - Management der IROs

ESRS $2-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik SFDR-Referenz Zentrale Regelwerke

ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette SFDR-Referenz S2 Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette - Management der IROs

ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien SFDR-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz Nicht wesentlich

ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1bis 8 der Internationalen  Benchmark-Verordnungs-Referenz S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette - Management der IROs
Arbeitsorganisation behandelt werden

ESRS S2-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelagerten SFDR-Referenz S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette - Management der IROs
Wertschopfungskette

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik SFDR-Referenz Nicht wesentlich

ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte, der IAQ oder der OECD- SFDR-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz Nicht wesentlich
Leitlinien

ESRS $3-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten SFDR-Referenz Nicht wesentlich

ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern SFDR-Referenz Nicht wesentlich

ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien SFDR-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz Nicht wesentlich

ESRS S$4-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten SFDR-Referenz Nicht wesentlich

ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption SFDR-Referenz G1 Unternehmensfiihrung - Management der IROs

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblower) SFDR-Referenz G1Unternehmensfiihrung - Management der IROs

ESRS G1-4 Geldstrafen fiir VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften SFDR-Referenz, Benchmark-Verordnungs-Referenz G1Unternehmensfiihrung - Ziele und Kennzahlen

ESRS G1-4 Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung SFDR-Referenz G1 Unternehmensfiihrung - Ziele und Kennzahlen
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Deutschland 0,380
Frankreich 0,057
Fiir die Berechnung der CO,-Emissionen werden Emissionsfaktoren je Energietréger benétigt, um eine Umrechnung von Verbrauchszahlen in eine Emis- Indien 0,798
sionshéhe durchfiihren zu kdnnen. Die verwendeten Emissionsfaktoren fiir die einzelnen Energietrager sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die Italien 0293
Berechnung der CO,-Emissionen erfolgt nach dem Greenhouse Gas Standard. Es wird der Ansatz der Operational Control als Basis gesetzt. Zudem werden Korea 0,508
die Klimagase des Kyotoprotokolls bei der Berechnung der COZ-AquivaIente mit einbezogen. Die Emissionen werden aktuell nach Location-based- und Osterreich 0,216
Market-based-Methode ermittelt. Sofern spezifische, vom Versorger bereitgestellte Emissionsfaktoren vorliegen, werden diese fiir die Berechnung der Polen 0,730
Emissionswerte nach der Market-based-Methode herangezogen. Die Emissionsfaktoren stammen aus frei verfiigbarer Fachliteratur und basieren auf dem Russland 0,433
Informationsblatt CO,-Faktoren" des Bundesamts firr Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle. Saudi-Arabien Daten von Deutschland (dhnlicher Strommix)
Schweden 0,033
VERWENDETE EMISSIONSFAKTOREN? Schweiz 0107
Singapur 0,391
Energiequelle Einheit Emissionsfaktor Umrechnungsfaktoren Slowakei 0,315
(Kilogramm CO,-Aquivalent Tadschikistan Daten von Russland
pro Einhet) Tschechien 0,495
Benzin kWh 0,264 I'in kWh: Faktor 8,77 Turkmenistan Daten von Russland
Bioethanol kWh 0,0012 | in kWh: Faktor 7,42 -
Ukraine Daten von Russland
Blogas m 0152 Usbekistan Daten von Russland
Diesel kWh 0,266 I'in kWh: Faktor 9,86 Vereinigtes Knigreich (UK) 0207
Erdgas KW 0201 Vereinigte Staaten von Amerika (USA) 0,370
Fern- und Nahwarme kWh 028
Fliissiggas kWh 0,239
Heizol KW 0266 linkWh: Faktor 10584 UBERSICHT NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN
HVO kWh 000373 I'in kWh: Faktor 9,528
Kaltemittel R134a kg 1430 Kennzahl Einheit 2023 2024
Kaltemittel R410a kg 2088
Pellets kWh 001074 Allgemene Informationen
Propangas Wh 086 ' in KWh: Faktor 28106 Gesamtumsatzerlose (brutto) Mio. € 39347 38196
I in kKWh: Faktor 713 Anzahl der als wesentlich identifizierten Themen (Unterthemen) Anzahl N/A 22
kg in kWh: Faktor 14,05 Umweltinformationen
Steinkohle KWh 0338 E1- Energie
Verbrauch Erd-/Flissig-/Propangas MWh 32.244 31.857
Verbrauch Fern-/Nahwarme MWh 10165 8662
Emissionsdaten fiir Strom sind stark vom Strommix abhéngig, daher gibt es fiir jedes Land einen individuellen Emissionsfaktor: Verbrauch Heizgl MWh 2574 232
Verbrauch Diesel (Heizung) MWh 136 0
Stromdaten (Land)* kg CO,e/kWh Verbrauch Steinkohie MWh 0 4
: Gesamtverbrauch Warme MWh 4719 42.881
Armenien Daten von Russland Verbrauch Strom MWh 28.845 2157
Benelux (Belgien) 0152 Verbrauch Strom (Fuhrpark) MWh 602 1059
Benelux (Niederlande) 0,367 Gesamtverbrauch Strom MWh 29.447 28630
Brasilien 0,210 Verbrauch Diesel (Fuhrpark + andere) MWh 96.645 97.873
China 0668 Verbrauch Benzin MWh 7694 6.741
Danemark 0,182 Verbrauch HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) MWh 9 23
Verbrauch Ethanol MWh 59 209
Verbrauch CNG (Compressed Natural Gas) MWh 31 0
22 Quellen: Merkblatt zu den CO,-Faktoren Energieeffizienz in der Wirtschaft - Zuschuss und Kredit; Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle Leitungsstab Presse- und Offentlichkeits- Gesamtverbrauch Treibstoff MWh 105.696 104.846
i et Vet Eveno und Kkt VX - Bt i Ui AP Ak et et el s Tt c e e S 0182120 Gesamterbrauch ereuerbare Energien h Lecs T
Gesamtenergieverbrauch MWh 183.748 178.873

23 Quelle: VDA (2024)
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Energieverbrauch Strom und Warme MWh 76.566 751 davon in Turkmenistan Personen/Kopfe N/A 43
Energieverbrauch exklusive Mobilitat MWh 71314 72.968 davon in der Ukraine Personen/Kopfe N/A 451
Energieverbrauch exklusive Mobilitat pro 1 Mio. € Umsatz (brutto) MWh/Mio. € 196 191 davon in den USA Personen/Képfe N/A 104
Energieintensitat (Gesamtenergieverbrauch) pro Mitarbeitenden MWh/FTE 184 177 davon in Usbekistan Personen/Kopfe N/A 60
Energieintensitét (Gesamtenergieverbrauch) pro 1 Mio. € Umsatz (brutto) MWh/Mio. € 467 468 Zahl der unbefristet Beschaftigten Personen/Kdpfe 9937 9983
E1- Treibhausgasemissionen Zahl der befristet Beschaftigten Personen/Kopfe 252 285
THG-Emissionen Scope 1 tCOe 35.709 34.422 Zahl der Vollzeitbeschaftigten Personen/Kdpfe 9.995 9602
THG-Emissionen Scope 2 (location-based) tCOe 14.762 1747 Zahl der Teilzeitbeschaftigten Personen/Kdpfe 194 666
THG-Emissionen Scope 2 (market-based) tCOe 5463 3830 Zahl der Mitarbeitenden, die das Unternehmen verlassen haben Personen/Kopfe N/A 1093
THG-Emissionen Scope 1+ 2 (location-based) tCOe 50471 46179 Mitarbeiterfluktuation % N/A 106
THG-Emissionen Scope 1+ 2 (market-based) tCOe 41172 38.252 Eigenkiindigungsquote % 66 61
THG-Intensit4t (THG-Emissionen Scope 1+ 2 market-based) pro Mitarbeitenden tCO./FTE 41 38 Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit Jahre 96 100
THG-Intensitat (THG-Emissionen Scope 1+ 2 market-based) pro 1 Mio. € Umsatz (brutto) t CO,e/Mio. € 105 100 Arbeitsfreistellungen aus familidren Griinden - Anteil ménnlicher Mitarbeitenden % N/A 20
E3 - Wasserressourcen Arbeitsfreistellungen aus familidren Griinden - Anteil weiblicher Mitarbeitenden % N/A 72
Gesamtwasserentnahme m? 133640 126.974 Frauenanteil im Aufsichtsrat % 33 33
davon Frischwasser m? 131938 122.257 Frauen im Aufsichtsrat Personen/Kdpfe 4 4
Soziale Informationen Frauenanteil in der Konzerngeschaftsfiihrung % 25 33
S1- Arbeitskrafte von Zeppelin Frauen in der Konzerngeschaftsfiihrung Personen/Kdpfe 1 1
Gesamtzahl der Beschaftigten zum 3112. FTE 9995 10079 Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene (Geschaftsfiihrungen und -leitung der Gesellschaften) % 20 19
Gesamtzahl der Beschaftigten zum 3112. Personen/Kpfe 10189 10.268 Frauen in der ersten Fiihrungsebene (Geschaftsfiihrungen und -leitung der Gesellschaften) Personen/Képfe N/A 24
davon mannlich Personen/Kopfe 8.345 8431 Altersstruktur < 25 % 8 79
davon weiblich Personen/Képfe 1844 1837 Altersstruktur 26-30 % 10 104
davon divers Personen/Képfe 0 0 Altersstruktur 31-35 % 4 132
davon in Armenien Personen/Kopfe N/A 133 Altersstruktur 36-40 % 15 153
davon in Belgien Personen/Képfe N/A 7 Altersstruktur 41-45 % 4 136
davon in Brasilien Personen/Képfe N/A 13 Altersstruktur 46-50 % n 13
davon in China Personen/Kdpfe N/A 131 Altersstruktur 51-55 % n 103
davon in Danemark Personen/Képfe N/A 448 Altersstruktur 56-60 % n 12
davon in Deutschland Personen/Képfe N/A 6.405 Altersstruktur > 61 % 6 6,7
davon in Estland Personen/Kopfe N/A n Manner % 819 821
davon in Frankreich Personen/Képfe N/A 21 Frauen % 181 179
davon in Gronland Personen/Képfe N/A 6 Todliche Arbeitsunfalle Anzahl 0 0
davon in GroBbritannien Personen/Kopfe N/A 21 Meldepflichtige Arbeitsunfalle Anzahl 207 195
davon in Indien Personen/Kopfe N/A 259 Ausfalltage aufgrund von Arbeitsunfallen Anzahl 5776 4937
davon in Italien Personen/Kopfe N/A 54 Arbeitsunfallquote (Arbeitsunfélle > 3 Tage pro 1.000 Mitarbeitende) Quote 207 183
davon in Osterreich Personen/Kapfe N/A 34 Gesundheitsquote % 9,8 956
davon in Polen Personen/Kdpfe N/A 161 Governance-Informationen

davon in Russland Personen/Kdpfe N/A 106 G1- Compliance

davon in Saudi-Arabien Personen/Kopfe N/A 2 Anzahl der Verurteilungen wegen VerstoBen gegen Gesetze zur Korruptions- und Bestechungsbekdampfung Anzahl 0 0
davon in Schweden Personen/Kpfe N/A 648 Hohe der Geldstrafen fiir VerstdBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften € 0 0
davon in der Schweiz Personen/Képfe N/A 17 Anzahl der bestatigten Falle in der Wertschopfungskette mit direkter Beteiligung von Mitarbeitenden Anzahl 0 0
davon in Singapur Personen/Kapfe N/A 4 Schulungsquote (Teilnahmequote) risikobehaftete Funktionen Konzern gesamt % N/A 924 %
davon in der Slowakische Republik Personen/Képfe N/A 174 Schulungsquote (Teilnahmequote) Compliance-Basisschulung Konzern gesamt % 96,8 904 %
davon in Stidkorea Personen/Kopfe N/A 0

davon in Tadschikistan Personen/Képfe N/A 12

davon in der Tschechische Republik Personen/Kapfe N/A 514




ALLGEMEINE INFORMATIONEN UMWELTINFORMATIONEN SOZIALE INFORMATIONEN GOVERNANCE-INFORMATIONEN

ABKURZUNGEN

BJVJ Basisjahr/Vorjahr

CNG Compressed Natural Gas

CSR Corporate Social Responsibility

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive

DMA Double Materiality Assessment/doppelte Wesentlichkeitsanalyse

DNSH Do No Significant Harm

ESG Environment Social Governance

ESRS European Sustainability Reporting Standards

EUT EU-Taxonomie

FTE Full Time Equivalent(s)/Vollzeitaquivalent(e)

GPS Kontinuierliches Wachstum (Growth), herausragende Leistungen (Performance) und nachhaltige Stabilitdt (Stability) als wesentliche Saulen
von Zeppelins Konzernstrategie

GRI Global Reporting Initiative

HVO Hydrotreated Vegetable Oil

IMS Integriertes Managementsystem

IRO Impact Risks Opportunities/Auswirkungen Risiken Chancen

KPI Key Performance Indicators

SDG UN Sustainable Development Goals/Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen

SGE Strategische Geschaftseinheit

THG Treibhausgas(e)
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